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Wstep

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez miedzynarodowy zesp6t wspotpracujacy w ramach
projektu ,Youth PB Accelerator”. Przewodnik zawiera praktyczne wskazéwki dotyczace zaangazowania
mtodych ludzi w procesy wykorzystujgce mechanizm budzetu partycypacyjnego.

Budzety partycypacyjne (BP) istniejg od kilkudziesieciu lat i byty stosowane w wielu réznych
kontekstach, pozwalajac obywatelkom i obywatelom mieé wiekszy wptyw na decyzje dotyczace
wydawania §rodkéw publicznych. Stopniowo ta demokratyczna innowacja zwiekszyta zasieg, tworzac
nowe mozliwosci podejmowania decyzji oraz sprawiajac, ze procesy demokratyczne staty sie
szczegblnie istotne i atrakcyjne dla mtodych ludzi. Budzet partycypacyjny to mechanizm z powodzeniem
wykorzystywany rowniez w mniejszych podmiotach: domach kultury, bibliotekach czy prywatnych
firmach. Z kolei w ramach edukacji formalnej funkcjonuje jako szkolne budzety partycypacyjne. Szkolny
BP dotyczy projektow prowadzonych przez szkoty lub uczelnie badz w ich obrebie, a jego gtéwna

idea jest oparta na dzieleniu sie dostepnymi zasobami lub budzetem danej instytucji z jej uczniami

i studentami - zazwyczaj w celu edukacji obywatelskiej lub budowania umiejetnosci i pewnoSci

siebie. Z drugiej strony podobne dziatania mogg by¢ realizowane w przestrzeniach spotecznych

poza formalnymi instytucjami, wowczas projekty te mozna okresli¢ mianem mtodziezowych BP.
Mtodziezowy budzet partycypacyjny jest zazwyczaj finansowany i koordynowany przez wtadze
publiczne lub samorzadowe, a wiekszo$¢ dziatan odbywa sie poza szkota i czesto ma na celu budowanie
zaangazowania obywatelskiego lub pogtebianie demokracji w sposéb uwzgledniajacy potrzeby

i aspiracje mtodych ludzi. Prawdziwie partycypacyjny proces moze oczywiscie likwidowac takie sztuczne
podziaty, poniewaz mtodzi ludzie 2yja i ucza sie w szkotach oraz w swoich spotecznosciach.

Przewodnik bazuje na obszernym zbiorze studiéw przypadku dotyczacych szkolnych i mtodziezowych
budzetéw partycypacyjnych w Europie oraz Stanach Zjednoczonych, jak rowniez opiera sie na innych
materiatach zamieszczonych na stronie internetowej naszego projektu (https://youthpb.eu 2).
Materiaty zostaty opracowane w trzech jezykach: angielskim, polskim i hiszpanskim - z wykorzystaniem
doswiadczen partneréw zaangazowanych w niniejszy projekt. W wielu krajach mozna juz znalez¢
publikacje na temat zaangazowania mtodych ludzi w procesy partycypacyjne, chociaz w mniejszym
stopniu z zakresu budzetéw partycypacyjnych. Ogélnie rzecz biorac, nadal brakuje szczegbétowych
praktycznych wskazéwek lub dobrych praktyk, z ktérych mozna czerpac inspiracje. Przygotowujac nasza
publikacje, korzystaliSmy zaréwno z juz istniejagcych materiatéw i narzedzi (do ktérych udostepniamy
linki), jak rowniez tworzyliSmy wtasne, oryginalne modele i narzedzia.

W 2021 roku testowaliSmy cze$¢ narzedzi, prowadzac zajecia w klasach szkolnych, angazujac mtodych
ludzi poza szkota oraz uczestniczac w licznych warsztatach internetowych z praktykami partycypacji.
Testowanie > to miato znaczacy wptyw na ksztatt niniejszej publikacji i mamy nadzieje, ze dzieki temu
bedzie ona lepiej dostosowana do potrzeb osdb korzystajacych z przewodnika.

JesteSmy przekonani, ze organizowanie budzetu partycypacyjnego nie powinno by¢ procesem
,0dgbrnym”. Tam, gdzie to mozliwe, taki proces powinien by¢ realizowany przez mtodych ludzi, a nie
przez instytucje. Dlatego w wielu miejscach naszej publikacji podajemy przyktady, w ktérych wtasnie
mtodziez w najwiekszym stopniu ma wptyw na przebieg procesu partycypacyjnego. W Dodatku do
przewodnika, zawierajacym artykuty tematyczne, przyjrzeliSmy sie temu, jak koncepcja partycypacji
mtodziezy ewoluowata na przestrzeni czasu, i przedstawiliSmy dziatania mtodziezowe realizowane

w réznych miejscach Swiata. Mamy Swiadomo$¢, ze dobre praktyki bywaja przyttaczajgce. Szczegdlnie
kiedy korzysta sie z takiego materiatu w Srodku pracowitego tygodnia, wypetnionego niepotrzebna
szkolng czy organizacyjng biurokracja, zachecamy, zeby traktowac je (jak i inne porady zawarte w tym
przewodniku) jako wskazowki, ktére nas doskonala, i nie zapominac, ze to doskonalenie jest procesem
dtugim. Materiat zawarty w tej ksigzce ma Ci w tym pomac.







Korzystanie
z przewodnika

W prezentowanym przewodniku zebraliS$my nasza wiedze zdobyta podczas dziatan prowadzonych

w ramach projektu ,Youth PB Accelerator”, ktdrych celem byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob skutecznie i realnie angazowac mtodych w procesy partycypacyjne. Celem przewodnika jest
umozliwienie czytelnikom dogtebnego poznania struktury budzetu partycypacyjnego oraz dostarczenie
narzedzi i materiatow, ktore angazuja mtodziez w jego wspottworzenie, umozliwiajgc im tym samym
wziecie odpowiedzialnosci za caty proces. Z uwagi na to, ze pracowali§my w miedzynarodowym,
zrbéznicowanym gronie, jesteSmy Swiadomi, ze kontekst stosowania budzetu partycypacyjnego bedzie
nieuchronnie réznit sie w zaleznosci od kraju, instytucji i jego skali, jak rowniez od specyficznych
wymagan danego projektu, zaangazowanych interesariuszy oraz wielkosci i elastycznosci budzetu.
Niemniej istnieje wiele elementéw wspdlnych, ktdrych zaistnienie jest warunkiem dobrego procesu
partycypacyjnego. To gtdwnie na nich skupiamy sie w przygotowanych materiatach.

Do kogo skierowany jest przewodnik?

Projektujac ten przewodnik, mieliSmy nadzieje, ze bedzie on przydatny zaréwno dla oséb
eksperymentujacych z budzetem partycypacyjnym i wdrazajacych go po raz pierwszy, jak i dla

tych, ktére majg nadzieje pogtebic lub rozszerzy¢ swoje dotychczasowe doswiadczenia dotyczace
zaangazowania mtodych ludzi w tym zakresie. NapisaliSmy go przede wszystkim z mysla o nauczycielach
pracujacych w szkotach i formalnych instytucjach edukacyjnych - wiele rozdziatéw tego przewodnika
jest skierowanych w szczegblnosci do nich. Mamy nadzieje, ze bedzie on réwniez przydatny dla os6b
pracujacych z mtodzieza w edukacji nieformalnej, animatoréw spotecznosci lokalnych, treneréw

w organizacjach spotecznych czy tez twércow polityki publicznej z zakresu edukacji.

Co moze by¢ istotne dla Ciebie?

Podzielilismy ten przewodnik na kilka rozdziatéw oraz zamiescilismy liczne odnosniki, narzedzia i przypisy.
Nie trzeba go czytaé w catosci - mozna zagtebiac sie w jego lekture, szukajac potrzebnych informacji.

Na przyktad rozdziat o etapach budzetéw partycypacyjnych moze by¢ szczegélnie przydatny dla
nauczycieli i 0séb pracujacych z mtodzieza, ktdre po raz pierwszy wykorzystujg BP. Mamy jednak nadzieje,
ze przejrzysz kazdy rozdziat tego przewodnika i bedziesz do niego wracac w trakcie realizacji swoich
dziatan, tak aby w petni z niego skorzystac.

Gdzie jeszcze mozna szukac¢ wsparcia i porad?

Najlepszym sposobem uczenia sie jest uczenie sie od innych. Dlatego na stronie internetowej naszego
projektu 2 zamiescilismy szeroki wachlarz studiéw przypadku, ktére w praktyce przedstawiaja

BP w wielu réznych krajach i kontekstach. Na stronie znajduje sie rowniez mapa, blogi, podcasty

i aktualnosci. Mamy réwniez fanpage na Facebooku », gdzie zachecamy do nawigzywania kontaktow

z osobami o podobnych zainteresowaniach. W rozdziale poSwieconym zasobom zewnetrznym odsytamy
do wielu potencjalnie uzytecznych informacji dostepnych online, opracowanych przez inne organizacje

i instytucje. Zachecamy do kontaktowania sie z nami, autorami tego przewodnika - z przyjemnoscia

Ci pomozemy. Dane kontaktowe znajdziesz na kofcu publikacji.



http://www.youthpb.eu
http://www.youthpb.eu
https://www.facebook.com/youthpbaccelerator
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Nasze dziatania

w projekcie

Czyli jak pracowaliSmy
nad powstaniem
przewodnika

Punktem wyjscia do opracowania przewodnika byty prace badawcze, ktére polegaty na
zidentyfikowaniu przyktadéw dobrych praktyk realizacji szkolnych i mtodziezowych budzetéw
partycypacyjnych, a takze innych narzedzi demokracji uczestniczacej, stuzgcych zwiekszeniu roli
mtodziezy w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Polsce oraz w innych krajach w Europie i na Swiecie.

Na podstawie wynikéw prac badawczych powstaty szczegbtowe opisy blisko 30 studiéw przypadku -
procesow i projektow, w ktorych mtodzi obywatele majg mozliwos¢ wptywania na decyzje dotyczace
swojego otoczenia. ZamiesciliSmy je na stronie internetowej projektu w formie mapy i staty sie one
podstawg do opracowania tresci niniejszego przewodnika. Nastepnie przygotowali$my jego koncepcje,
gtdbwne zatozenia, a w dalszej kolejnosci, podczas licznych spotkan online zespotu projektowego,
zredagowana zostata jego tresc.

Nastepnie w ramach dziatan pilotazowych w Polsce, Hiszpanii oraz Irlandii Pétnocnej przetestowalismy
wypracowane modele i narzedzia. Celem dziatan testujacych byto uzyskanie informacji zwrotnej na
temat przygotowanych materiatow, sprawdzenie, jak dziatajg w praktyce, oraz wspéttworzenie nowych
treSci bezpoSrednio z odbiorcami oraz z mtodzieza.
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Testowanie przewodnika

Fundacja SocLab przeprowadzita w jednej ze szkét $rednich w Biatymstoku caty proces szkolnego
budzetu partycypacyjnego, poczawszy od zaprojektowania, a konczac na ewaluacji. Pieciomiesieczny
cykl pozwolit na wdrozenie krok po kroku zaproponowanych metod realizacji szkolnego budzetu oraz
stworzyt przestrzen do przeanalizowania, w jaki sposdb wartosci stanowig fundament dobrych dziatan
partycypacyjnych. Ponadto uczniowie mieli mozliwo$¢ wspottworzenia wtasnych rozwigzan, ktére staty
sie wktadem do zaproponowanych w tym przewodniku konkretnych narzedzi.

W Irlandii P6tnocnej organizacja partnerska Community Places wsparta mtodziez z obszaru miasta Derry
i okregu Strabane w zaprojektowaniu budzetu partycypacyjnego pod nazwa ,Mtodziez urzeczywistnia
dziatanie! Rada miasta Derry i rada okregu Strabane” (ang. YOUth Making It Happen!, Derry City and
Strabane District Council). Przebieg procesu budzetu partycypacyjnego zostat opisany w studium
przypadku 2 na naszej stronie internetowej. Mtodzi ludzie, ktérzy byli zaangazowani w prace zespotu
koordynujacego, zaprojektowali i przetestowali narzedzia ewaluacyjne, stanowigce czes¢ rowniez
naszego zestawu narzedzi.

Fundacja Pole Dialogu postawita sobie za cel wtgczenie mtodziezy w proces ogdlnomiejskiego budzetu
obywatelskiego w Warszawie. Osiggneta go, realizujac dwa cykle warsztatéw, ktore miaty przede
wszystkim zapoznac z tg forma zaangazowania obywatelskiego oraz zacheci¢ mtodziez do sktadania
wtasnych projektow.

Poza testowaniem przygotowanych tresci i materiatow w grupach mtodziezowych przeprowadzilismy
szereg dziatan wsrdd dorostych odbiorcéw naszego projektu: nauczycieli, edukatorow, ekspertow
ds. partycypacji oraz mtodych ludzi, a takze przedstawicieli samorzadéw odpowiedzialnych
za partycypacje mtodziezy. Dziatania te opisujemy ponizej:

Fundacja Pole Dialogu przeprowadzita w Polsce warsztat online w zakresie
partycypacji dla os6b zajmujacych sie pracg z mtodzieza (akademikow,
edukatoréw, pracownikéw organizacji spotecznych, samorzadowcow
odpowiedzialnych za polityke wobec mtodziezy lub budzety obywatelskie
m.in. z Warszawy, Krakowa, Lublina i Gdyni). Tematyka spotkania dotyczyta
gtownych elementéw przewodnika - dyskutowano m.in. na temat stopnia ich
przydatno$ci we wdrazaniu partycypacyjnych proceséw i dostosowania jezyka
treci do potrzeb mtodych ludzi.

Zesp6t Medialab przeprowadzit w Hiszpanii cykl pieciu warsztatéw online dla
nauczycieli, dyrektoréw szkét i oséb odpowiedzialnych w lokalnym samorzadzie za edukacje oraz
polityke wobec mtodziezy. Podczas pierwszych dwdch sesji uczestnikom zaprezentowano metody
i narzedzia partycypacji, a takze studia przypadkéw przedstawione na mapie projektéw. Kolejne dwa
spotkania odbyty sie w grupach i miaty na celu stworzenie projektow budzetéw partycypacyjnych -
szkolnego lub pozaszkolnego - ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu mtodych ludzi w projektowaniu
tego procesu. Podczas ostatniej sesji przedstawiono koncepcje projektow, a kazda grupa wymienita sie
swoimi doSwiadczeniami.

Zostat zorganizowany miedzynarodowy warsztat z udziatem wszystkich partneréw oraz oséb
pracujgcych z mtodymi ludzmi z naszej sieci i nauczycieli, w trakcie ktdrego przedstawione zostaty
elementy opracowanego przewodnika oraz odbyta sie dyskusja na ich temat. Celem tych dziatan byto
otrzymanie dodatkowej informacji zwrotnej.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie procesy testowania odbywaty sie w trudnym czasie pandemii covid-19,
w warunkach duzych obostrzen. Z tego powodu kontaktowano sie z uczestnikami przede wszystkim
zdalnie, poza nielicznymi wyjatkami. Wptyneto to w duzej mierze na formute spotkar oraz na to, w jaki

Youth PB Accelerator Toolkit 11



https://youthpb.eu/project/youth-participatory-budgeting-in-derry-northern-ireland
https://youthpb.eu/project/youth-participatory-budgeting-in-derry-northern-ireland

sposéb przebiegat proces testowania, co - jak sie okazato - dzieki mozliwosci kontaktowania sie

z ekspertami ds. partycypacji z innych krajéw wzbogacito opracowane przez nas materiaty. Kazdy proces
testowania zostat oceniony, a wnioski i rekomendacje uwzgledniono w ostatecznej wersji

przewodnika.

Materiaty pomocnicze przygotowane
w ramach projektu

Na naszej stronie internetowej # sg zamieszczone liczne artykuty i podcasty,
ktére moga poszerzy¢ wiedze na temat budzetow partycypacyjnych orazich
roli w aktywizacji mtodziezy. Uzupetnieniem przewodnika jest dodatkowy
materiat wideo 7, ktdry ma na celu zachecenie czytelnika do zapoznania sie
z trescig poradnika i skorzystania z niego.
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https://youthpb.eu/
https://youthpb.eu/pl/resource/film/

O autorach

Przewodnik zostat opracowany w ramach partnerstwa w projekcie ,Youth PB Accelerator”, sktadajacego

sie z pieciu organizacji pochodzacych z trzech krajow. Projekt jest koordynowany przez Fundacje SocLab
z Polski, ktéra wspotpracuje z Fundacja Pole Dialogu = (rowniez z Polski) i jednostkg Medialab #, dziatajaca
na Uniwersytecie w Grenadzie w Hiszpanii, a takze z Shared Future CIC 2 z Wielkiej Brytanii i Community
Places = z Irlandii P6tnocnej.

Youth PB Accelerator

Agnieszka Maszkowska

Agnieszka byta moderatorka i ekspertka w kilkudziesieciu procesach
partycypacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie: konsultacji spotecznych,
budzetéw partycypacyjnych, w tym szkolnych budzetéw partycypacyjnych,
planowania przestrzennego, rewitalizacji, tworzenia strategii i programéw.

Jako trenerka pracowata zaréwno z dorostymi (m.in. urzednikami, organizacjami
pozarzadowymi, grupami nieformalnymi), jak i z mtodzieza. Jest prezeska
Fundacji SocLab.

Katarzyna Sztop-Rutkowska

Katarzyna jest doktorem socjologii, posiada wieloletnie doswiadczenie jako
nauczyciel akademicki, trenerka i koordynatorka. W Fundacji SocLab prowadzi
szkolenia i warsztaty dotyczace design thinking oraz zaangazowania spotecznosci
lokalnych w dziatania spoteczne. Podejmuje réwniez inicjatywy z zakresu
komunikacji zewnetrznej organizacji pozarzadowych. Jest dodwiadczong badaczka
i autorka prac na temat spoteczenstwa obywatelskiego oraz partycypacji.

Jez Hall

Jez pracowat w réznych Srodowiskach, koordynowat wdrazanie proceséw
demokracji deliberatywnej i partycypacyjnej oraz prowadzit prace badawcze

i badania z zakresu polityk publicznych. Jest specjalista ds. budzetu
partycypacyjnego, wspotpracy i przedsiebiorczosci spotecznej, autorem wielu
poradnikdéw i opracowan badawczych na temat angazowania obywateli oraz
sposobow wywierania przez nich wptywu na swoje otoczenie poza zwyktym
gtosowaniem w wyborach.

Louise O’Kane

Louise ma ponad czternastoletnie do$wiadczenie w pracy w obszarach
zaangazowania, planowania przestrzennego i rewitalizacji, jest planistka

i dyrektorka ds. zaangazowania spotecznego w Community Places. Posiada

tytut doktora w dziedzinie planowania, zarzadzania i wykonywania graffiti

w przestrzeni publicznej oraz jest cztonkiem Krélewskiego Instytutu Planowania
Przestrzennego. Koordynowata opracowywanie i testowanie szerokiego

zakresu innowacyjnych technik zaangazowania spotecznosci i mtodych ludzi.
Przez ostatnie cztery lata zarzadzata i koordynowata projekt pn. ,,Budzet
partycypacyjny dziata” (ang. Participatory Budgeting Works) - wspélna inicjatywe
majaca na celu podniesienie Swiadomosci i stworzenie odpowiednich warunkéw
do realizacji budzetu partycypacyjnego w Irlandii Pétnocne;.
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https://soclab.org.pl/
https://poledialogu.org.pl/
https://www.ugr.university/pages/research_innovation_transfer/ugrmedialab
https://sharedfuturecic.org.uk/
https://www.communityplaces.info/
https://www.communityplaces.info/
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Claire Rea

Claire jest planistka i pracownikiem zajmujacym sie zaangazowaniem
spotecznym w Community Places, specjalizuje sie w planowaniu
przestrzennym i zaangazowaniu spotecznosci. Koordynuje i wspiera
prowadzenie szkoler z zakresu planowania i zaangazowania w dziatania

na rzecz spotecznosci dla grup spotecznych oraz kieruje procesami
zaangazowania w dziatania na rzecz spotecznosci. Wspiera rowniez realizacje
projektu ,Budzet partycypacyjny dziata”.

Mateusz Wojcieszak

Mateusz jest prezesem zarzadu Fundacji Pole Dialogu. Wspétpracuje

z lokalnymi politykami, urzednikami i organizacjami spotecznymi na rzecz
uwzglednienia gtosu mieszkancéw w ksztattowaniu polityk publicznych.
Jest specjalista ds. praktycznego wykorzystaniu narzedzi partycypacyjnych
w miastach, w szczegdlnosci idei budzetu partycypacyjnego, cztonkiem rady
ds. budzetu obywatelskiego powotanej przez Prezydenta m.st. Warszawy.

Marta Chmielewska

Marta koordynowata projekty edukacyjne, w ramach ktérych pomagata
warszawskim szkotom w tworzeniu partnerstw lokalnych. Jest doktorantka
Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego we Florencji. W latach 2019-2020
kierowata dziataniami, za ktére byta odpowiedzialna Fundacja Pole Dialogu
w ramach projektu ,Youth PB Accelerator”.

Pawetl Zalewski

Pawet jest koordynatorem projektow i badaczem w Fundacji Pole Dialogu
oraz doktorantem na Uniwersytecie Warszawskim. Koordynuje projekty
edukacyjne, w ktérych wspiera warszawskie szkoty we wdrazaniu szkolnych
budzetéw partycypacyjnych. Od 2020 roku kieruje dziataniami, za ktére
jest odpowiedzialna Fundacja Pole Dialogu w ramach projektu ,Youth PB
Accelerator”.

Esteban Romero Frias

Esteban posiada tytut doktora z dziedziny rachunkowo$ci i jest profesorem
na Wydziale Rachunkowosci i Finanséw na Uniwersytecie w Grenadzie.

Od 2019 roku jest dyrektorem ds. partycypacji i innowacji spotecznych

na Uniwersytecie w Grenadzie, a wczesSniej, w 2015 roku, zostat

dyrektorem wielokrotnie nagradzanego Laboratorium Badar nad Kulturg

i Spoteczenstwem Cyfrowym Medialab =, funkcjonujacego na Uniwersytecie
w Grenadzie. Obecnie kieruje projektami dotyczacymi partycypacji
obywatelskiej w Laboratorium 717 2: Laboratorium ds. Partycypacji

i Demokratycznych Innowacji Andaluzji (hiszp. Laboratorio de Participacion
e Innovacién Democrética de Andalucia). Prowadzi swoja strone internetowa:
http://estebanromero.com 2.



https://medialab.ugr.es/
https://laboratorio717.org/
http://estebanromero.com

Dr. Laura Alcaide Munoz

Laura jest profesorem w Departamencie Rachunkowosci na Uniwersytecie
w Grenadzie. Interesuje sie analizg wdrazania projektoéw z zakresu otwartego
zarzadzania - modeli zarzadzania, kt6re promujg udziat obywateli
(okreslanych réwniez jako inteligentne zarzadzanie), jak rowniez badaniem
zjawiska inteligentnego miasta. Obecnie wsp6tprowadzi rzadowy projekt
badawczy dotyczacy przejrzystosci, partycypacji i innowacji publicznych

w inteligentnych samorzadach lokalnych.

Ramon Montes-Rodriguez

Ramoén posiada miedzynarodowy tytut doktora w dziedzinie edukacji i ma
dziesiecioletnie doSwiadczenie w nauczaniu na réznych poziomach edukacji.
Jest profesorem na Uniwersytecie w Grenadzie, specjalizuje sie w edukacji
cyfrowej i edukacji muzycznej z perspektywy krytycznej. Jako badacz jest
autorem kilku prac na temat programéw nauczania, uczestnictwa i zycia
obywatelskiego.

Aby dowiedziec sie wiecej o partnerach projektu, zapoznaj sie z: Dodatek: partnerzy projektu .

Youth PB Accelerator
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Metafora
domu

Czyli jak stworzy¢ cieszacy sie
powodzeniem budzet partycypacyjny
zarzgdzany przez mtodych ludzi

Elastycznos$¢ procesu budzetu partycypacyjnego i mozliwo$¢ wykorzystania go w wielu réznych
kontekstach oznacza, ze nie ma jednego modelu, ktéry mozna by po prostu skopiowac z innego
miejsca. Nie istnieje uniwersalne podejscie. Zamiast tego do jego opisu proponujemy postuzy¢ sie
metaforg zbudowania solidnej budowli, jaka jest ,dom”. Jako architekt budzetu partycypacyjnego
musisz wzig¢ pod uwage wiele elementdw, takich jak: fundamenty, elementy konstrukcyjne, narzedzia

i materiaty. Ich wtasciwy dobdr, sposéb uzycia oraz odpowiednie zaplanowanie przedsiewziecia sprawi,
ze powstanie trwata, niezachwiana konstrukcja.
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B i
Dobrze zaplanuj dziatania!
Budujac dom, zazwyczaj idziemy krok po kroku. Podobnie
jest zbudzetem partycypacyjnym, ktérego realizacje
rébwniez mozna ujaé¢ w okreélonym porzadku. Zacznij od
zaprojektowania procesu wspélnie z mtodzieza.

Stwérz solidne fundamenty!

WartoSci stanowig podstawe kazdego udanego
budzetu partycypacyjnego. Tworza kulture
pracy i atmosfere, ktéra wypetnia kazde podjete
dziatanie.

Pobierz grafike v


https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-3-wartosci-budzetu-partycypacyjnego-infografika/

Podobnie jak w przypadku budowy budynku szkoty czy domu ogdlna wizja ma znaczenie. Istnieje jednak
okreslona kolejnos¢, w jakiej nalezy wykonywaé poszczegdlne czynnosci. Tak jak w przypadku kazdego
projektu opartego na solidnych podstawach wymaga to wybrania pozostatych elementdw, cegietek

i procesow, ktére na tych fundamentach bedg sie opierad.

Zrozum kontekst dzialania

W nastepnych rozdziatach przewodnika przedstawiamy krétki opis doswiadczen z edukacja obywatelska
i mechanizmem budzetu partycypacyjnego w krajach, w ktorych dziatamy. PoprosiliSmy rowniez
ekspertoéw ds. partycypacji mtodziezy o przedstawienie komentarza na temat charakteru partycypacji
mtodziezy obecnie i trendow w tych krajach. Zachecamy do przeprowadzenia podobnych badan przed
rozpoczeciem projektu. Nalezy zrozumie¢ kontekst i Srodowisko, w ktérym dziatasz. Kiedy to zrobisz,
mozesz przej$¢ do nastepnego etapu.

Przygotuj stabilny grunt

Zanim zaczniesz budowad, musisz przygotowaé grunt. Oznacza to stworzenie odpowiednich,
sprzyjajacych okolicznosci -, majacych na celu najpierw wdrozenie, a nastepnie rozwéj budzetu
partycypacyjnego. Zaproponowalismy kilka, ktére naszym zdaniem sg szczegdlnie istotne, takie jak
lokalni liderzy, wsparcie eksperckie czy budowanie sieci kontaktow. OznaczyliSmy réwniez obszary,
w ktérych naszym zdaniem przedstawione studia przypadkéw pokazuja, ze pewne sprzyjajace
okolicznosci przyczynity sie do sukcesu projektu.

Stworz solidne fundamenty

Wierzymy, ze wartoSci stanowia fundament kazdego udanego budzetu partycypacyjnego.

Tworza one kulture, na podstawie ktorej nalezy dziatal. Dlatego poswieciliSmy kolejny rozdziat
naszego przewodnika na przedstawienie wartosci, ktére uwazamy za kluczowe dla prawdziwie
upodmiotowionego, sprawiedliwego i efektywnego procesu zaangazowania mtodziezy. Zachecamy do
wziecia pod uwage tych wartosci, wybrania sposrdd nich wartosci priorytetowych i - jesli zajdzie taka
potrzeba - dodania wtasnych, aby stworzy¢ solidne podstawy, na ktérych zbudujesz wtasny proces
zaangazowania mtodziezy.

Dobrze zaplanuj dziatania

Stworzenie dobrej konstrukcji odbywa sie wedtug okreslonego porzadku. Podobnie struktury i procesy
oraz ich kolejnosc istnieja rowniez w projekcie budzetu partycypacyjnego. Chociaz dtugos$¢ kazdego
etapu moze sie roznié, tak jak moze by¢ r6zna wysokos¢ Scian w budynku, zidentyfikowalismy wspdlne
kroki i wzorce, ktore lezg u podstaw wiekszosci proceséw budzetu partycypacyjnego. Zachecamy, aby
zawsze zaczynac od jego wspotprojektowania z odbiorcami, aby budzet partycypacyjny byt w petni
zarzadzany przez mtodych ludzi. To oznacza przygotowanie planu lub zasad tak, aby kazdy wiedziat,
jak moze rozwinac sie pozostata czeS¢ projektu. Trzeba tez sie upewnic, ze bedzie czas na przemyslenia
i wprowadzenie poprawek, jesli zajdzie taka potrzeba.

Rozwijaj swoje kompetencje

Gdy budujesz co$ po raz pierwszy, prawdopodobnie natkniesz sie na jakie$ trudnosci. Nie zawsze
wszystko bedzie szto dobrze. Rzemieslnicy latami ¢wicza swoje umiejetnosci, uczac sie, jak uzywaé
nowych narzedzi, i poznajac rézne metody pracy. Stworzylismy nasz przewodnik, wiedzac, ze

w miare postepdw, w szczegdlnosci w przypadku ponownej realizacji budzetu partycypacyjnego,
mozesz zechcie¢ dowiedzieC sie wiecej. Dlatego w przewodniku i na naszej stronie internetowej,
przeprowadzamy gtebsza analize tych probleméw w studiach przypadkéw. Na przyktad przygladamy
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sie, dlaczego wazne jest kierowanie sie warto$ciami, i sugerujemy, w jaki sposéb mozna je zastosowac.
Dostarczamy rowniez szablony i narzedzia, ktore da sie wykorzystac bezpoSrednio w pracy z mtodzieza,
wskazujemy inspirujace projekty, z ktérych mozna sie uczy¢, oraz omawiamy sposoby wykorzystania
metody design thinking.

Ucz sie przez dzialanie

Zachecamy do zapoznania sie z catym przewodnikiem. Jednocze$nie rozumiemy, ze czesto najlepsze
budynki sa projektowane i budowane przez tych, ktérzy bedga ich uzywac. Najlepiej, abys kierowat

sie Twoimi podstawowymi wartosciami. Przyjmij refleksyjne, otwarte i petne wyobrazni podejscie,
pozostan kreatywny i skoncentrowany na wynikach, a takze badz przygotowany na uczenie sie
poprzez dziatanie i korygowanie nawet najmniejszych btedow. Pozostan elastyczny, badz peten pasji
i gotow na nieprzewidziane sytuacje, kiedy podejmiesz sie realizacji projektu mtodziezowego budzetu
partycypacyjnego. Na koniec podziel sie swoja wiedza i ucz sie od innych.
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Przygotuj
stabilny
grunt!

Czyli jakie okolicznosci moga
sprzyjac efektywnemu wdrazaniu
mtodziezowego budzetu

partycypacyjnego

Istnieja sprzyjajace okolicznosci, ktére moga przygotowac stabilny grunt i wspierac rozwéj budzetu
partycypacyjnego. Ich tworzenie wymaga wspdlnego zaangazowania w obszarze politycznym
(oznaczono kolorem niebieskim), obszarze spoteczno-kulturowym (oznaczono kolorem
pomaranczowym) oraz w obszarze techniczno-praktycznym (oznaczono kolorem czerwonym).

Ponizsza grafika przedstawia opis sprzyjajgcych okolicznosci. Przedstawiamy je w podziale na takie,
ktére majg znaczenie, gdy chcemy zaczaé wdraza¢ mtodziezowe lub szkolne budzety partycypacyjne,
i na takie, ktére moga wptynad na ich kontynuacje oraz dalszy rozwd;.

Grafika zawiera rowniez odniesienie do studiéw przypadkdw na naszej stronie internetowej, ktére
przedstawiaja, w jaki sposob sprzyjajace okolicznosci przyczynity sie do stworzenia lub wzmocnienia
szkolnych i mtodziezowych budzetéw partycypacyjnych.
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L
@ Wsparcie decydentow @ Prodemokratyczne rozwigzania prawne
Opis: Zaangazowanie ze strony decydentbéw Opis: Wsparcie ze strony wybranych przedstawicieli wtadz
i dysponentéw budzetu, ktbrzy sprzyjaja realizacji majace na celu zbudowanie zaufania, pielegnowanie kultury
budzetu partycypacyjnego partycypacji i lokalnej demokracji oraz wspieranie realizacji

budzetu partycypacyjnego poprzez rozwigzania prawne
Jakie dziatania podjaé: Przekonywanie decydentow Paryeypacylnego pop 2 P

oraz dysponentéw budzetu, aby podzieli cze$¢ Srodkdw Jakie dziatania podjaé: Wptywanie na lokalnych
publicznych za pomocg budzetu partycypacyjnego. przedstawicieli wtadz, aby zwiekszali Swiadomos¢ nt.

budzetu partycypacyjnego i dziatali na jego rzecz
Pomocnicze studium przypadku: ,Mtodziezowy Grant SEE S =

Obywatelski w Sosnowcu” (POLSKA), ,Ksztattowanie Pomocnicze studium przypadku: Mtodziezowy

North Ayrshire”, ,Mtodziezowy budzet partycypacyjny budzet partycypacyjny w Cascais (PORTUGALIA), Budzet

- Twoje pieniagdze, Ty decydujesz” (S7KOCJA) - (ang. partycypacyjny - rada miasta Altei (HISZPANIA), ,Mtodziez
Shaping North Ayrshire, Youth PB, Your Money, You urzeczywistnia dziatanie! Rada miasta Derry i rada okregu
Decide), Dziecieca Agora w Andaluzji (HISZPANIA) Strabane” (IRLANDIA POENOCNA) — (ang. YOUth Making It

Happen! Derry City and Strabane District Council)

—
—

@ Lokalni liderzy i liderki

Przygotowanie
Opis: Zaufane osoby, ktorych zadaniem jest promocja i zachecanie v stabilnego gruntu
do korzystania z mechanizmu budzetu partycypacyjnego pod BP
w lokalnej spotecznosci, a takze rozwoj lokalnej odpowiedzialnosci
i dzielenie sie swoja wiedza oraz umiejetnosciami w tym zakresie

. . . 0o a . . Przygotowanie
Jakie dziatania podjac: Wspdtpraca z zaufanymi organizacjami stabilnego gruntu

i osobami, kt6re dziatajg w lokalnej spotecznosci od dtuzszego czasu V' pod BP i wspieranie
rozwoju BP

Pomocnicze studium przypadku: ,Zagospodarowanie obszaru
lasu Garvagh” (IRLANDIA POENOCNA) - (ang. Garvagh Forest Big Dish
Out), ,,Na co chcesz, aby twoje miasto wydawato pienigdze? Méwisz
do mnie?” Peligros (HISZPANIA) - (ang. What do you want your town
to spend its money on? R’U’talking2me?)

O

(@ Wsparcie eksperckie

Opis: Mozliwo$¢ wsparcia oraz doradztwa ze strony ekspertow i praktykow
w zaprojektowaniu oraz przeprowadzeniu budzetu partycypacyjnego oraz w dokonaniu
jego oceny

Jakie dziatania podjaé: Wspétpraca z dodwiadczonymi ekspertami i praktykami budzetu
partycypacyjnego na rzecz efektywnego zaprojektowania oraz dostosowania BP do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci

Pomocnicze studium przypadku: ,Wspdlnotowe wybory w Maryhill i Ruchill - mtodzi
przejmuja inicjatywe”(szkocJa) - (ang. Maryhill and Ruchill Community Choices - Young
People Taking the Lead), Uczniowski budzet partycypacyjny w Berlinie (NIEMCY) - (niem.
Schiiler*innen Haushalt), Budzety partycypacyjne z udziatem dzieci w 2019 r. w Rubi
(HISZPANIA), Szkolny budzet partycypacyjny w Warszawie (POLSKA)



@ Budowanie sieci kontaktow @ Docenienie zaangazowania

Opis: Intencjonalne budowanie sieci kontaktow Opis: Dostrzezenie i nagrodzenie zaangazowania
oraz rozwijanie sieci zainteresowanych osob,
ktére podziela sie wiedzg oraz zapewnig
wzajemne wsparcie

Jakie dziatania podja¢: Dostrzezenie zaangazowania i jego
docenienie, na przyktad poprzez przyznanie certyfikatow/
dyplomow za osiagniecia, przyznanie punktow szkolnych,

How to Take Action: Stworzenie przestrzeni do wpis na Swiadectwie, umozliwienie zdobycia kwalifikacji - na
wspdtpracy osobom, ktore byty zaangazowane przyktad Szkocka Rama Kwalifikacji (ang. The Scottish Credit
w realizacje BP, aby moc uczy( sie od siebie and Qualifications Framework, SCQF), wspdlne Swietowanie
nawzajem

Pomocnicze studium przypadku: ,Mtodzi liderzy zmian:
Pomocnicze studium przypadku: Dziecieca budzet partycypacyjny w Bostonie” (STANY ZJEDNOCZONE
Agora w Andaluzji (HISZPANIA), Uczniowski budzet AMERYKI) - (ang. Youth Lead the Change: Participatory
partycypacyjny w Berlinie (NIEMCY) - (niem. Budgeting Boston), Budzety partycypacyjne w szkotach
Schiiler*innen Haushalt) w 2019 r. - rada miasta Kartageny (HISZPANIA), ,Mtodziez

urzeczywistnia dziatanie! Rada miasta Derry i rada okregu
Strabane” (IRLANDIA POENOCNA) — (ang. YOUth Making

It Happen! Derry City and Strabane District Council),
,Wspdlnotowe wybory w Maryhill i Ruchill - mtodzi przejmuja
inicjatywe” (szKoCJA) - (ang. Maryhill and Ruchill Community
Choices - Young People Taking the Lead)

<4

@ Otwartosé na uczenie sie oraz
mierzenie wpiywu

na uczenie sie i wyciaganie wnioskow na przysztos¢ na

L Opis: Ciagta refleksja, pomiar oddziatywania, otwarto$¢
temat BP

Jakie dziatania podjaé: Wycigganie wnioskéw na
Wspieranie kazdym etapie BP; wykorzystanie ewaluacji i wnioskow
rozwoju BP z procesu uczenia sie w nastepnym cyklu BP

Pomocnicze studium przypadku: Budzet
partycypacyjny dla szkét Srednich w Arizonie
(STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI), Dziecieca Agora
w Andaluzji (HISzPANIA), Uczniowski budzet
partycypacyjny w Berlinie (NIEMCY) — (niem.
Schiiler*innen Haushalt)

7

@ Przedsiebiorcza
postawa

\—e  Opis: Promowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczej postawy

Jakie dziatania podjac: Zwrdcenie uwagi, w jaki sposéb BP moze
zaszczepi¢ ducha przedsiebiorczosci poprzez kreatywne myslenie
i podejscie skoncentrowane na rozwigzaniach

Pomocnicze studium przypadku: Budzet partycypacyjny - rada
miasta Altei (HISZPANIA), Dziecieca Agora w Andaluzji (HISZPANIA)



Stworz solidne
fundamenty!

Czyli wartosci w budzetach
partycypacyjnych prowadzonych
przez mtodych ludzi

Wartos$ci tworza fundamenty, na ktérych powinienes oprze¢ swoja prace. W naszym projekcie
okreslilismy dziewie¢ kluczowych wartosci, ktére moga by¢ wazne w przebiegu Twojego budzetu
partycypacyjnego. Nie kazda warto$¢ bedzie postrzegana jako rownie istotna w réznych sytuacjach.
Powiniene$ zdecydowad, ktére wartosci sg dla Ciebie najwazniejsze, omawiajac je z osobami, z ktorymi
pracujesz nad realizacja budzetu partycypacyjnego.

W zrozumieniu wartosci, na ktérych powinien opierac sie budzet partycypacyjny, pomocna moze okazac
sie karciana gra edukacyjna, ktéra przygotowalisSmy specjalnie dla szkolnych i mtodziezowych grup.
Gre do samodzielnego wydruku wraz z instrukcjg pobierzesz tutaj =.

| °"
B “

Wspéipraca Kreatywnos¢

Pracujemy ramie w ramie, aby zbudowac silng Osiggamy lepsze wyniki dzieki wyobrazni,
wspdlnote. Mamy do siebie zaufanie i opieramy zyczliwosci i dobrej zabawie. Rozwijamy
sie na zasadzie wzajemnej pomocy. W ten sposob pewnosc siebie, by umiec podchodzi¢ do wyzwan
wszyscy odnosza korzysci. Budujemy silng w nieszablonowy sposéb, wyprébowac nowe
spoteczno$é i dgzymy do wspdlnego celu przez rozwigzania. JesteSmy gotowi, aby uczy¢ sie na
to, ze wspieramy innych i jesteSmy pracowici. wtasnych btedach i cieszy¢ z sukcesow.
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-4-gra-debata-o-wartosciach/

Demokracja

Pracujac w grupie, dbamy o siebie nawzajem.
Wspdlnie podejmujemy decyzje, aby uniknaé
egoizmu i niesprawiedliwosci. Kazda wtadza
powinna dziata¢ na rzecz dobra wspélnego.
Mozemy uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych,

ktore maja wptyw na nasze zycie. Przestrzegamy

zasad, wypetniamy obywatelskie obowigzki
i szanujemy innych.

\\\

+

Sprawczosé

Nasze stowa moga wywieraé wptyw, nasze
dziatania prowadza do zmian i uczymy

sie, w jaki sposéb zmienié nasze otoczenie.
Mtodzi ludzie kreuja swojg przysztos¢.
Wierzymy, ze jako mtode osoby mamy swoje
prawa! Chcemy wywiera¢ wptyw i podejmowac
dziatania w swojej szkole, miescie, kraju.
Potrafimy komunikowac swoje potrzeby,

a wtadza traktuje je powaznie.

Uczenie sie

Stuchajac, czujac i myslac o tym, jak poprawié
Swiat wokét siebie, stajemy sie zmiana,

ktora chcemy zobaczy¢. Uczymy sie nowych
umiejetnosci, zdobywajac je przez praktyczne
dziatanie. Zastanawiajac sie nad tym, co

dziata wokot nas, a co nie, przyczyniamy sie do
wtasnego rozwoju. Dzieki temu stajemy sie lepsi
jako uczniowie, mieszkancy, obywatele.

ROéwnosé

Gtos i uczucia kazdego sa tak samo wazne

- zapewnienie rownych szans jest naszym
wspélnym celem. Nie stawiamy barier, ktére
utrudnia innym osobom zaangazowanie sie.
Rownos¢ lezy u podstaw projektowania naszych
dziatan. Wszyscy moga korzystac z naleznych
im demokratycznych praw.

Wplyw

Rozwigzujemy problemy poprzez nasze wtasne
dziatania. Wspétdecydujac o budzecie, mamy
bezposredni wptyw na finanse swojej szkoty lub
spotecznosci, w ktorej dziatamy. Nasze pomysty
zamieniamy na realne dziatanie - w ten sposéb
bierzemy odpowiedzialnos¢ za Swiat wokot nas.

-
r Y

Przejrzystosé

Wypracowujemy zrozumiate zasady, a nastepnie
wszyscy zgadzamy sie na ich przestrzeganie.
Wiemy, kiedy, jak i po co mozemy sie zaangazowac.
Role, obowiazki i zasady sa jasno okreslone. Dzieki
temu coraz lepiej rozumiemy zasady finansowania
miast czy szkét, a decydenci sg uczciwsi w kwestii
rozdysponowania Srodkéw publicznych.

14T

Zaangazowanie

Decydujemy sie by¢ pracowici i zaangazowani
w podejmowanie dziatan, ktore s3 wazne

dla nasi dla innych. Decydujemy sie dziataé
systematycznie, a nie punktowo i jednorazowo.
Nasze wysitki przyczyniaja sie do umacniania
demokracji w szkole, sasiedzkiej spotecznosci

i kraju.



Dobrze
zaplanuj
dziatania!

Czyli jakie kluczowe etapy wyrézniamy
w budzecie partycypacyjnym

Budzety partycypacyjne zwykle opieraja sie na zblizonym schemacie, niezaleznie od tego, gdzie sa
realizowane. Analiza zebranych dobrych praktyk pozwolita na wyodrebnienie szeéciu podstawowych
elementdw (etapow) procesu, ktére przedstawiliSmy na ponizszym rysunku:

Zaprojektowanie
i przygotowanie procesu

\aiw, .
Realizacja e Q,Qy&‘ % a Edukacja

zwycieskich 4 % iinformacja
projektow
<
9
QPI'zys‘z-Xo
Wybor Generowanie pomystow
projektow i zglaszanie projektow
E | E Sposéb realizacji
W tym rozdziale przewodnika przedstawimy kluczowe kazdego etapu moze sie od
zagadnienia, o ktérych nalezy pamietaé na kazdym z etapéw, siebie r6zni¢ w zaleznosci od

celu budzetu i lokalnego kontekstu.
Dobrze zaprojektowany budzet
sukcesem. partycypacyjny zawsze jest
procesem cyklicznym,
elastycznym
i powtarzajgcym sie.

aby realizacja budzetu partycypacyjnego zakonczyta sie
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BUDZET PARTYCYPACYJNY - KLUCZOWE ETAPY

Zaprojektowanie
1 przygotowanie
procesu

Po podjeciu decyzji o zorganizowaniu budzetu partycypacyjnego kluczowa kwestia jest powotanie grupy
koordynujacej. Grupa ta moze miec¢ rézne nazwy, na przyktad: zesp6t koordynujacy, komitet sterujacy
czy zesp6t roboczy. Niezaleznie od tego, jak ja nazwiemy, powinna ona zawsze angazowa¢ mtodych
ludzi i odpowiadac za zaprojektowanie oraz przeprowadzenie catego procesu.

W zalezno$ci od tego, czy realizujemy budzet partycypacyjny w ramach formalnej edukaciji, tj. w szkole,
czy rozpoczynamy go z udziatem szerszej spoteczno$ci w naszym otoczeniu, na poziomie miasta/
dzielnicy, sktad i zasady pracy grupy koordynujacej moga sie réznic.
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@ Kto wchodzi w skiad zespotu koordynujacego?

W przypadku proceséw realizowanych w szkotach warto zadbad, by szkolny zespét koordynujacy sktadat
sie z przedstawicieli catej spotecznosci szkolnej: ucznidéw, nauczycieli, administracyjnych pracownikéw
szkoty, rodzicow i przedstawicieli dyrekcji.

W Arizonie (Stany Zjednoczone Ameryki) uczniowie
uczestniczyli w projekcie poprzez utworzenie

szkolnych komitetow ds. budzetéw partycypacyjnych.
Zainspirowane przedsiewzieciami, ktore zostaty
zrealizowane w miastach, takich jak Chicago i Nowy

Jork, a pierwotnie w Porto Alegre, komitety uczniowskie
wspotpracowaty z kierownictwem szkoty w celu: sktadania
propozycji projektow, przyjmowania i ulepszania projektow,
zaangazowania innych uczniow, promowania uczestnictwa
oraz sprawowania nadzoru, gwarantujac tym samym, ze
przedsiewziecie byto realizowane w sposéb uczciwy

i przejrzysty. W Arizonie niektére szkoty eksperymentowaty
z komitetami sterujgcymi w postaci pojedynczych klas, inne
zas$ prébowaty metody z ,warstwowym losowym wyborem?”
cztonkow tych zespotow lub komitetow, majac na celu ich
demograficznie przekrojowy dobdr sposrod uczniow szkoty.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #1

Na poziomie miasta/samorzadu lokalnego grupa sterujgca moze sktadac sie z przedstawicieli wtadz
lokalnych, instytucji edukacyjnych, organizacji spotecznych pracujacych z mtodziezg i oczywiscie
mtodziezy. Zadbanie o reprezentacje mtodych ludzi w takim zespole jest kluczowe. Dzieki temu zyskuja
oni mozliwos¢ ksztattowania procesu poprzez udziat w najistotniejszych decyzjach dotyczacych jego
przebiegu. W praktyce do takich zespotéw zapraszani sg na przyktad przedstawiciele mtodziezowych rad
miasta, organizacji mtodziezowych, uczniowie lub inne chetne osoby, zainteresowane sprawami miasta.
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https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-dla-szkol-srednich-w-arizonie/

Komitet nadzoru miasta Bostonu (Stany Zjednoczone
Ameryki) kierowat catym procesem budzetu
partycypacyjnego. W jego sktad wchodzili pracownicy
miasta i osoby zwigzane z projektem projektem.

Komitet nadzoru powotat komitet sterujacy (sktadajacy

sie z 25 organizacji), ktory tworzyty zarbwno osoby

doroste, jak tez mtodziez. Byta to grupa reprezentatywna
dla danej spotecznosci - sktadata sie rowniez

z mieszkancow obszaréw stabiej rozwinietych; oprocz tego
podejmowano dziatania, aby dotrze¢ do oséb, ktére mogty
zostac pominiete. Po zorganizowaniu serii partycypacyjnych
warsztatow, stuzacych wypracowaniu podstawowej struktury
i zasad procesu, komitet sterujacy czuwat nad wdrozeniem
budzetu partycypacyjnego i przedstawit kryteria, wedtug
ktérych uczestnicy (zwani liderami zmian) opracowywali
pomysty na projekty oraz oceniali ich wykonalnos¢, zgodnosé
z potrzebami spotecznosci oraz ich wptyw na nia.

Przyklad #2

Przeczytaj wiecej na temat niniejszego projektu »

W obu przypadkach BP, tj. szkolnym i miejskim, zesp6t koordynujacy nie musi sktadac sie z bardzo
wielu 0s6b, jednak gremium to powinno by¢ zréznicowane, co utatwi sprawne zarzadzanie catym
procesem przez kilka miesiecy. Nalezy tez zadbac o przejrzyste kryteria wyboru jego cztonkéw oraz
reprezentatywnos¢.

@ Jaka jest rola zespotu koordynujgcego?

Kluczowa rolg zespotu jest przede wszystkim wspdlna praca nad okresleniem celéw i zatozen catego
procesu, zaplanowanie jego przebiegu i organizacja poszczegdlnych jego etapdw. Idealnie jest, jesli
mtodziez odgrywa w grupie koordynujacej aktywna role, tj. uczestniczy w opracowywaniu i uzgadnianiu
zasad realizacji procesu. Powinna by¢ rowniez zaangazowana w ustalenie sposobéw dotarcia do oséb,
ktére warto zaangazowac w proces BP, oraz w organizacje réznych wydarzen na wszystkich etapach
budzetu.
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https://youthpb.eu/pl/project/mlodziez-liderem-zmian-mlz-budzet-partycypacyjny-w-miescie-boston/

Glowne zadania zespotu koordynujacego

V Zaplanowanie harmonogramu catego procesu

Uzgodnienie zasad, wedtug ktorych bedzie przebiegat proces, w tym kryteridw realizacji BP,

z uwzglednieniem opinii, potrzeb i oczekiwan szerszej spotecznosci szkolnej lub lokalnej

Pobierz v

Tutaj mozna pobrac przyktadowy scenariusz warsztatu dla zespotu koordynujacego
szkolny budzet partycypacyjny, na ktorym wypracowywano zasady przebiegu procesu BP.

V Opracowanie formularza aplikacyjnego i innych niezbednych dokumentéw

Opracowujac zasady procesu, warto odnies¢ sie do podstawowych pytan: po co?, dla
kogo?, w jaki sposob? Czasem przyda sie odrobina inspiracji - oto przyktad regulaminu
SBP, ktory jest stosowany przez polskie organizacje w szkotach publicznych.

Pobierz v

V Organizowanie spotkan, warsztatéw edukacyjnych i informacyjnych

V Promowanie procesu w spotecznosci

V Monitorowanie i ewaluacja

Koordynowanie procesu na poziomie miasta z pewnoscig bedzie sie rézni¢ od tego w obrebie szkoty

- ze wzgledu na wieksza skale i zasieg przedsiewziecia. Zespét koordynujacy moze by¢ umiejscowiony

w urzedzie miasta lub radzie miasta,
na przyktad w departamencie
odpowiedzialnym za edukacje,
mtodziez lub partycypacje.

Zdarzaja sie tez modele, w ktorych
projektowanie i zarzadzanie czescig
lub catoscig przedsiewziecia jest
zlecane niezaleznemu operatorowi.
W takich okoliczno$ciach nalezy
wybrac organizacje, ktéra moze
dotrzec do spotecznosci lokalnej lub
specjalizuje sie w pracy z mtodziezg
i partycypacji (jak pokazano ponizej
na przyktadzie projektu z Berlina,
Niemcy).

Youth PB Accelerator Toolkit

Celem uczniowskiego budzetu partycypacyjnego
w Berlinie (niem. Schiiler*innen Haushalt) byto
wzmocnienie kompetencji demokratycznych
dzieci i mtodych ludzi oraz zwiekszenie

ich zaangazowania w zycie szkoty. Projekt
koordynowany byt przez organizacje
pozarzadowa Jugendbeteiligung e.V., ktéra
wspierata merytorycznie realizacje catego
procesu w szkotach oraz byta czeSciowo
odpowiedzialna za jego organizacje i ewaluacje.

Wiecej o projekcie 7

¢# pepiAzid
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-1-scenariusz-warsztatu-dla-zespolu-koordynujacego/
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-2-regulamin-szkolnego-budzetu-partycypacyjnego/
https://youthpb.eu/pl/project/schulerinnen-haushalt-uczniowski-budzet-partycypacyjny/

Warsztaty dla zespotow koordynujacych

Warto poswiecic czas i zasoby na przygotowanie oraz przeszkolenie os6b odpowiedzialnych za
koordynacje procesu. Rolg szkolen jest m.in. zapoznanie uczestnikéw z mechanizmem budzetu
partycypacyjnego, dostosowanie procesu do jego realizacji w réznych warunkach, takich jak
poszczegblne szkoty lub grupy wiekowe, zaprojektowanie procesu, ktory bedzie dziatat na poziomie
miasta/dzielnicy, czy wzmocnienie tych umiejetnosci i kompetencji, ktdre sa niezbedne do kierowania
przedsiewzieciem BP.

Zachecamy, aby podczas warsztatow przeznaczy¢ czas na zastanowienie sie nad wartosciami -,
ktore beda stanowity podstawe procesu BP. Aby utatwic dyskusje o nich, przygotowalismy

gre w karty, ktora moze zostaé wykorzystana podczas spotkania zespotu koordynujacego oraz
ucznidw. Wersje gry do wydruku wraz z instrukcjg mozna pobrac tuta;.

Pobierz v

W mtodziezowym budzecie partycypacyjnym realizowanym

w Cascais w Portugalii (2017/2018) silnie zaakcentowano
element pedagogiczny, oparty na zatozeniu, ze mtodzi

ludzie odgrywaja role aktoréw i tworcéw procesu na

kazdym jego etapie: przygotowania, przeprowadzenia

i podsumowania. Aby umozliwic jego realizatorom oraz
uczestnikom nabycie niezbednej wiedzy i kompetencji,
zorganizowano wiele szkolen i warsztatéw przygotowawczych.

Etap 1: Szkolenie nauczycieli z kazdej szkoty na temat
partycypacji mtodziezy i edukacji obywatelskiej.

Przyklad #4

Etap 2: W kazdej szkole odbyto sie do 10 szkolen dla grup mtodych oséb.

Sesje te byty przeprowadzone przez miejski zesp6t ds. mtodziezowego budzetu
partycypacyjnego, zewnetrzng firme zajmujaca sie grami edukacyjnymi oraz lokalne
stowarzyszenie mtodziezowe. Kazda grupa utworzyta podzespét ds. komunikacji,
ktory dzielit sie swoja wiedza za poSrednictwem sieci spotecznosciowych.

Etap 3: Weekendowe warsztaty dla mtodziezy i nauczycieli (po dwie
mtode osoby i po jednym nauczycielu z kazdej szkoty) zorganizowane
byty w celu oméwienia i wspdlnego zatwierdzenia zasad mtodziezowego
BP w Cascais. Mtodziez biorgca udziat w warsztatach zostata wylosowana
sposrod osob, ktore uczestniczyty w sesji szkoleniowej.

Wiecej o projekcie 7

32



https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-4-gra-debata-o-wartosciach/
https://youthpb.eu/pl/project/mlodziezowy-budzet-partycypacyjny-w-cascais/

Przyklad #5

W Bostonie realizacja budzetu partycypacyjnego ,,Mtodzi liderzy
zmian” 2 (ang. Youth Lead the Change) byta poprzedzona
szkoleniem mtodziezowych lideréw zmian, ktorzy nastepnie
petnili role koordynatoréw procesu BP w swoich Srodowiskach.

Liderzy zmian zostali przeszkoleni w ramach warsztatow
prowadzonych przez biuro burmistrza i personel projektu.
Tematem szkolenia byt budzet partycypacyjny, strategie
dotarcia do ludzi oraz mapowanie procesu krok po kroku.

Jeden z uczestnikow powiedziat: ,,Czutem, ze byto to
potrzebne, poniewaz mieliSmy tylko ogdlne pojecie,
czym jest budzet partycypacyjny. Prowadzacy
zapoznali nas z zasadami jego dziatania i pokazali,
jaka jest nasza rola w tym procesie. Szkolenie
pomogto nam rozwiac¢ wszelkie watpliwosci”.

Przeczytaj wiecej w Raporcie 22016 roku =

Youth PB Accelerator Toolkit
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https://www.bu.edu/ioc/files/2017/01/Youth-Lead-the-Change_Report.pdf
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BUDZET PARTYCYPACYJNY - KLUCZOWE ETAPY

Edukacja
1informacja

Niezwykle waznym dziataniem w ramach budzetu partycypacyjnego jest dostarczenie niezbednych
informacji uczestnikom BP na temat zasad przebiegu catego procesu, a w przypadku gdy jest on zupetng
nowos$cig w danym miejscu - przekazanie podstawowej wiedzy na temat tego, czym w ogble jest BP

i dlaczego warto sie w niego zaangazowac. Wiedza jest warunkiem Swiadomego uczestnictwa, a takze
wptywa na wzrost zaangazowania.

Udziat w procesie budzetu partycypacyjnego to Swietna okazja do budowania w instytucji lub szkole
kultury uczenia sie, czyli pozytywnej, a nie rywalizacyjnej atmosfery zdobywania nowych kompetencji,
w tym spotecznych i obywatelskich, jak: komunikacja i wspétpraca, przedstawienie swojego punktu
widzenia w dyskusji, zrozumienie proceséw demokratycznych, konstruktywny udziat w dziataniach
spotecznosci lokalnych oraz procesach podejmowania decyzji, umiejetnos¢ wypracowywania
kompromisu.

Istnieje wiele narzedzi i metod stuzacych informowaniu o BP oraz promowaniu tego procesu. Ponizej
przedstawiamy kilka z nich.
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Dziatania informacyjne  Dziatania edukacyjne

Narzedzia i metody i promocyjne i wspierajace
Warsztaty edukacyjne dla nauczycieli, os6b °
pracujacych z mtodzieza oraz mtodych ludzi

odpowiedzialnych za koordynacje i organizacje

procesu

Lekcje tematyczne w szkotach ° °
Tablice ogtoszen w szkotach i spotecznosciach °

lokalnych

Dzielenie sie informacjami przez uczniéw lub °

nauczycieli podczas lekgji

Warsztaty i spotkania z nauczycielami ° °
Prezentacje i wystgpienia podczas spotkan ° °
z rodzicami

Otwarte konsultacje, punkty konsultacyjne ° °
Filmy promocyjne °

Materiaty/publikacje na stronie internetowej °

Posty w mediach spotecznosciowych °

Grupy tematyczne, na przyktad na Facebooku ° °
Wydarzenia inauguracyjne °

Wydarzenia w spotecznosci lokalnej °

Przewodniki, broszury edukacyjne ° °
Wsparcie ze strony mentorow/ekspertow °

Youth PB Accelerator Toolkit
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Dziatania edukacyjne

Na wczesnym etapie realizacji budzetu partycypacyjnego warto dotrzec z informacja do jak najszerszego
grona interesariuszy W szkole moze to by¢ mtodziez i dzieci z tréjek klasowych, cztonkowie két
zainteresowan, ktérzy moga wystepowac w roli sojusznikéw BP w kontaktach z rowiesnikami, lub
nauczyciele, ktorzy przekaza wiedze na temat SBP na przyktad podczas godzin wychowawczych.

Tacy sojusznicy moga z kolei podawac informacje dalej - swoim uczniom, przyjaciotom i rodzinie.
Sukces w mobilizowaniu do uczestnictwa sieci rowiesniczych bedzie oznaka preznie dziatajagcego BP.

Narzedzia, ktdre mozna w tym celu wykorzystac, to lekcje i warsztaty przeprowadzane w szkole oraz
poza szkota, spotkania z nauczycielami i inne wydarzenia edukacyjne.

Przyklad #1

4 )

Przyktady scenariuszy
zajeC oraz lekgji, ktorych
celem jest edukacja

na temat szkolnych

i miejskich budzetow
partycypacyjnych, sa
dostepne do pobrania
tutaj:

36

W Sosnowcu, gdzie wtadze samorzadowe
zaprosity do realizacji szkolnych budzetow
partycypacyjnych wszystkie szkoty

z terenu miasta, zesp6t z urzedu miasta
przeprowadzit szkolenia wprowadzajace
na temat SBP dla uczniéw w kazdej
placowce, ktéra zdecydowata sie
przystapi¢ do tego dziatania (ok. 80 szkét).

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #2

W szkole lesnej Garvagh w Irlandii Potnocnej, w ktorej
dzieci w wieku szkolnym miaty zajecia i lekcje

na Swiezym powietrzu w lesie, zorganizowano
kurs BP dla dyrektorow szkaét, nauczycieli

i wolontariuszy. Celem szkolenia byto zwiekszenie
ich wiedzy i umiejetnosci jej przekazywania
dzieciom w wieku 6-8 lat. Przeprowadzono piec¢
sesji szkoleniowych podczas ktorych wyjasniono,
jak realizowac caty proces, poczawszy od
przedstawienia informacji, czym jest BP, poprzez
generowanie pomystow, ich wybdr i gtosowanie.

Wiecej o projekcie 7
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@ W jaki sposob informowac o BP?

Poza akcjami edukacyjnymi bardzo wazne jest podejmowanie dziatar informacyjno-promocyjnych,
dzieki ktérym o procesie i jego zatozeniach dowie sie jak najwieksza liczba os6b. Sposéb dziatan zalezy
od mozliwosci i umiejetnosci, a takze dotychczas sprawdzonych sposobéw w danej spotecznosci. Jesli

pracujesz w szkole, mozesz z uczniami przygotowac tablice informacyjng w holu lub zaktadke na stronie
internetowej szkoty, przestaé podstawowe informacje za posrednictwem dziennika elektronicznego
badz maila uczniom i rodzicom czy ogtosic to za pomocg szkolnego radiowezta. Bardzo przydatne

i efektywne jest rowniez korzystanie z mediéw spotecznosdciowych, ktére znacznie zwiekszajg zasieg
i utatwiajg dotarcie do zainteresowanych, zwtaszcza tych mtodszych.

V Mozesz zorganizowa¢ spotkanie inauguracyjne na terenie szkoty lub w spotecznosci lokalne;j.

v

v

v

Utworz grupe na Facebooku, WhatsAppie lub w innych mediach spotecznosciowych - grupe
zamknieta, skupiajaca zespoty koordynujace, lub otwartg - dla wszystkich zainteresowanych

w danej spotecznosci. Bardzo wazna jest moderacja grupy przez odpowiednig osobe, szczegblnie

zamieszczanie treci oraz reagowanie na pojawiajgce sie komentarze i posty.

Zapowiadaj wydarzenia w ramach BP oraz relacjonuj przebieg procesu na Facebooku/
Instagramie/TikToku itd. Internet daje mozliwo$¢ prezentowania réznorodnych informacji
w postaci zdjeé, filméw. Zachecaj mtodych do przygotowywania takich tresci. Moga oni na
przyktad nagrywac i prezentowac filmiki promujace wtasne projekty.

Stworz strone internetowa poswiecona prowadzonemu procesowi BP. Jesli chcesz znalezé
inspiracje, przejrzyj strony internetowe projektéw dotyczacych budzetéw partycypacyjnych
przedstawionych w naszej bazie dobrych praktyk:

+ Mtodziez urzeczywistnia dziatanie! Rada miasta Derry i rada okregu Strabane »

(ang. YOUth Making It Happen!, Derry City and Strabane District Council), Irlandia Pétnocna
+ Budzet partycypacyjny dla szkét w Szkocji 7
« Szkolny budzet partycypacyjny Mragowa =, Polska

Nagraj film promujacy proces BP. Krotkie filmy wideo moga by¢ tatwym sposobem na
przedstawienie informacji o procesie BP. Ponizej przedstawiamy kilka przyktadéw dobrych
praktyk:

+ Mtodziez urzeczywistnia dziatanie! 2 Rada miasta Derry i rada okregu Strabane
(ang. YOUth Making It Happen!, Derry City and Strabane District Council)

+ Budzet partycypacyjny w Szkocji 7 (w jezyku migowym i z napisami)

« Kosciot w Szkocji - krétka animacja na temat BP

+ Mtodziezowy budzet partycypacyjny w Szczecinie #

Youth PB Accelerator Toolkit
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https://growderrystrabane.com/youthpb
https://pbscotland.scot/pb-in-schools
https://www.mragowo.pl/mragowski-budzet-obywatelski/szkolny-budzet-obywatelski?highlight=WyJzemtvbG55Il0
https://youtu.be/WpZucFv_B_k
https://vimeo.com/372111106
https://youtu.be/hKdIllMhrA0
https://m.facebook.com/watch/?v=404742086987068

Wsparcie zewnetrzne w procesie edukacji

Jesdli realizujesz budzet partycypacyjny pierwszy raz, poszukaj wsparcia zewnetrznych ekspertow, ktorzy
Ci w razie potrzeby doradza. Mozesz ich znalez¢ w lokalnej organizacji spotecznej, na uniwersytecie

lub moze to by¢ po prostu kto$, kto juz przeszedt przez podobny proces i zechce sie podzieli¢ swoim
doswiadczeniem.

Sposoby wspierania procesu PB przez zewnetrznych ekspertow lub mentoréw:

KKK K8 KK
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Wsparcie w procesie planowania procesu i jego zarzadzania

Budowanie potencjatu i przekazywanie wiedzy poprzez szkolenia (osoby odpowiedzialne
za proces i uczestnicy) - zarébwno praktyczna wiedza i umiejetnosci, jak i kontekst szerszego
zarzadzania skomplikowanymi procesami

Mentoring i coaching (biezace doradztwo, rozwigzywanie probleméw)

Zapewnienie szablonéw materiatow, dostepu do studidéw przypadku, zestawdw przydatnych
narzedzi itp.

Wspieranie wtaczania réznych grup spotecznych oraz wzmacnianie zasiegu procesu
Ewaluacja, komunikacja i raportowanie wynikéw oraz efektow

Prowadzenie warsztatéw, wydarzen i innych dziatan

Korzystanie z platform internetowych i innego wsparcia cyfrowego, technicznego

Posrednictwo w relacjach z fundatorami lub instytucjami (wybranymi politykami / urzednikami
miejskimi itp.)

| Jesli do BP zaangazujesz

zewnetrznego eksperta, zwracaj uwage,
by nie utraci¢ wptywu na to, jak wyglada
twoj proces. Eksperci i mentorzy powinni
zadbad o to, by realizatorom oraz uczestni-
kom da¢ duzg przestrzen do samodzielnosci
i decydowania. W ten sposéb budowany
jestich potencjat i zdolno$¢ do
zaprojektowania oraz zarzadzania
kolejnymi edycjami BP.




Przyklad #3

W Warszawie z zespét polskich doswiadczonych
ekspertow i ekspertek z organizacji pozarzadowych
wspierat osiem szkét na kazdym etapie procesu
szkolnego budzetu partycypacyjnego. Na poczatku
udostepnit kazdej z nich narzedzia do tworzenia
regulaminéw, pozwalajgc zespotom roboczym
sktadajacym sie z przedstawicieli wszystkich grup
spotecznosci szkolnej na samodzielne opracowanie

tych zasad. Mentorzy byli obecni takze na innych etapach,
wspierajac zespoty robocze, na przyktad poprzez przygotowanie
przyktadowych formularzy wniosku projektowego, harmonogramu,
mozliwych sposobow gtosowania, ankiety ewaluacyjnej. Pomagali
zorganizowac etap przeprowadzenia diagnozy, poprzedzajacy
zgtaszanie projektow, czy punkty konsultacyjne, w ktérych uczniowie
udzielali wsparcia kolegom w tworzeniu projektoéw i opracowywaniu
kosztorysow, prowadzili warsztaty, a takze opracowywali scenariusze
zajec dla nauczycieli lub 0séb pracujacych z mtodzieza.

DosSwiadczenia z realizacji dziata w Warszawie oraz materiaty
edukacyjne sg opisane w ponizszej publikacji.

Przeczytaj przewodnik =

Budzet partycypacyjny dla mtodziezy w Maryhill
i Ruchill w Glasgow (Szkocja) byt wspomagany
przez zespot projektu ,Young Movers”. W ramach
tego przedsiewziecia wspierano mtodych ludzi
w wieku 8-15 lat w wyznaczaniu priorytetow BP,
definiowaniu kryteriéw finansowania, a takze

w utworzeniu grupy sterujacej, ktéra miata oceniac
whnioski pod katem przyjetych zasad. Dodatkowo
mtodzi ludzie byli wspierani w tworzeniu
wstepnej listy projektow, ktore nastepnie zostaty
zaprezentowane na spotkaniu, gdzie podjeto
decyzje o wyborze sposrdd nich konkretnych
zgtoszen przed publicznym gtosowaniem.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #4
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https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-partycypacyjny-school-pb/
https://poledialogu.org.pl/wp-content/uploads/2019/11/SBP_publikacja.pdf
https://youthpb.eu/pl/project/wybory-w-spolecznosciach-maryhill-i-ruchill-mlodzi-ludzie-przejmuja-inicjatywe/

1

BUDZET PARTYCYPACYJNY - KLUCZOWE ETAPY

Generowanie
pomysiow
1zglaszanie
projektow

Generowanie pomystéw stanowi kreatywny etap w procesie BP. Polega na tym, by wypracowac jak
najwiecej pomystow i mozliwych rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby spotecznosci uczniowskie;.
Na tym etapie przydatne moga by¢ narzedzia wywodzace sie z metody design thinking .

Aby méc nabraé pewnosci siebie w rozwijaniu pomystéw i propozycji oraz zdoby¢ odpowiednie
umiejetnosci w zakresie przygotowania, opisania i zaprezentowania projektéw, ktére zostang poddane
ostatecznemu gtosowaniu, mtodzi ludzie potrzebuja wsparcia i motywacji ze strony nauczycieli

lub innych oséb pracujacych z mtodzieza. Odgrywaja oni bardzo wazna role: z jednej strony sa
przewodnikami mtodych ludzi, z drugiej - poprzez ich wspieranie przy opracowywaniu projektéw do
BP majg mozliwos¢ realizacji dodatkowych celow edukacyjnych, na przyktad zwigzanych z tematyka
przedsiebiorczoéci. Ten etap mozna podzieli¢ na cztery etapy: diagnoze, twércze generowanie
pomystoéw (ang. ideation), przygotowanie projektow oraz weryfikacje projektow.
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Diagnoza

Diagnoza jest waznym krokiem na drodze do opracowania projektu, gdyz dobry projekt musi
odpowiadac na potrzeby i problemy odbiorcéw. Mtodzi ludzie sg w stanie podzieli¢ sie swoim
potrzebami i je opisal. Aby rozpoczaé realizacje tego etapu, nalezy stworzy¢ uczestnikom procesu BP
przestrzen do zdefiniowania potencjalnych uzytkownikéw i interesariuszy oraz ich potrzeb.

Etap diagnozy realizowany w szkole jest Swietng okazja do pokazania uczniom, ze $wiat ich potrzeb jest
potaczony z wyzwaniami szkoty czy celami wskazanymi w podstawie programowe;.

Wybrane metody, ktore moga wspiera¢ diagnozowanie potrzeb:

V Ankiety - moga by¢ przydatne, aby poznac poznac lokalng spotecznos¢. Mozesz zachecic
mtodych ludzi do przeprowadzenia ankiety wsréd uczniow w szkole lub wérdd sasiadow na temat
ich probleméw i potrzeb. Wyniki ankiety pomoga okresli¢, jakie dziatania sa priorytetowe.

V Zarejestrowanie osobistych historii - mtodzi ludzie w szkole lub w ramach edukacji nieformalnej
mogg zarejestrowac wtasne historie, na przyktad robigc notatki podczas wywiaddw, nagrywajac
i analizujac filmy lub materiaty audio. W taki sposéb pracowano z mtodymi ludZmi w Rubi =
w Hiszpanii. BP skierowany do dzieci byt tam realizowany réwnolegle z procesem skierowanym
do 0sbb dorostych. Zastosowanie niniejszej metody pomogto dzieciom w wieku od 8 do 16 lat
zbadac i okresli¢, co mozna poprawic i co nalezy zmieni¢ w ich mieScie, zwtaszcza wskazaé takie
ulepszenia, z ktérych bedzie mogta skorzystac cata spotecznosé.

V Spacer Jane 2 (ang. Jane’s walk) - to rodzaj spaceru badawczego, praktyka, ktéra moze pomédc
w przeprowadzeniu diagnozy. Spacer i rozmowa z przyjaciétmi oraz sgsiadami, jak tez mozliwosé
wystuchania ich historii pomaga mtodym ludziom poznac swoje miasto lub okolice, a w efekcie
okresli¢, co mozna poprawic¢ w danej spotecznosci z punktu widzenia oséb, ktdre w niej mieszkaja.
Odmiana tej metody jest spacer po szkole lub po parku.

V Mapy empatii - pomagajg uporzadkowac obserwacje dokonane podczas realizacji diagnozy.
W tym celu mozemy zadac nastepujace pytania dotyczace odbiorcéw planowanego projektu
BP: co odbiorcy mowia? (stowa), co robig? (dziatania i zachowania), co mysla? (przekonania),
co czuja? (emocje).

Szablon do stworzenia mapy
empatii mozna pobrac tutaj:

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/project/budzety-partycypacyjne-z-udzialem-dzieci-2019/
https://janeswalk.org/about/
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-9-mapa-empatii/

Tworcze generowanie pomysiow

Generowanie pomystow polega na zebraniu jak najwiekszej liczby pomystéw, od najsmielszych po
najskromniejsze, ktore beda punktem wyjscia do opracowania gotowego projektu odpowiadajgcego na
potrzeby zebrane w diagnozie. Takie dziatanie rozwija umiejetnosci krytycznego myslenia i pozwala na
stworzenie nowych koncepcji. Wazne jest, aby w ramach BP zapewni¢ dzieciom i mtodziezy przestrzen
do bycia kreatywnym. Jesli nie zaoferujesz im metod, ktére sprawia, ze uruchomia one wyobraznie

i bedg sie dobrze bawi¢ podczas tworzenia pomystéw, trudniej bedzie im opracowac stymulujace

i innowacyjne projekty, ktére zainteresujg ich rowiesnikéw. Im wiecej pomystéw i im bardziej sa one
zrbéznicowane, tym lepiej. Warto promowac kreatywnos¢ i swobode myslenia.

Istnieje wiele metod pracy nad generowaniem pomystoéw - od burzy mézgéw » po wykorzystanie
réznorodnych gier edukacyjnych i dyskusyjnych .

W szkotach woj. podlaskiego realizujacych
budzet partycypacyjny wykorzystywano
nastepujace sposoby generowania pomystow:

skrzynki z pomystami - wrzucanie

opisanych pomystow do specjalnego
pudetka, a nastepnie prezentowanie
ich na tablicy na korytarzu szkolnym

zapisywanie pomystéw na kolorowych
karteczkach i zawieszanie ich na sznurkach

Przyklad #1

zapisywanie pomystow na kolorowych
balonach i zawieszanie ich na sznurkach

Wiecej o projekcie 7 ‘

W generowaniu pomystéw moga pomadc réznego rodzaju kreatywne warsztaty, podczas ktérych dzieci
i mtodziez uczg sie poprzez gry i zabawy. Proces tworczego generowania pomystow najlepiej sprawdza
sie w matych grupach, umozliwiajacych liczne interakcje miedzy uczestnikami.
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https://www.jct.ie/wholeschool/strategies_result.php?strategy_id=6
https://www.weareteachers.com/team-building-games-and-activities/
https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-partycypacyjny-w-wojewodztwie-podlaskim/

Edukatorzy przeprowadzili warsztaty
generowania pomystow w kilku klasach
zespotu szkét Infotech w Biatymstoku
realizujacych budzet partycypacyjny.
Kazdy warsztat obejmowat etap burzy
mozgow, a nastepnie etap filtrowania
pomystow w celu dokonania ostatecznego
wyboru tego pomystu, ktéry zostanie
zdefiniowany jako projekt i zgtoszony do
szkolnego budzetu partycypacyjnego.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #2

Przygotowanie warsztatow tworczego generowania pomystéw wymaga zaangazowania ze strony
zespotu sktadajacego sie z facylitatora oraz mtodziezy. Facylitator powinien stworzy¢ przestrzen dla
tworczego procesu, zachecajac do aktywnego uczestniczenia, pozwalajgc na swobodny przeptyw
pomystéw, nikogo nie oceniajac. Jego rola nie jest generowanie pomystow bezposrednio w imieniu
grupy, ale stworzenie warunkéw, w ktérych pomysty moga sie naturalnie pojawic.

Kazdy warsztat moze byc realizowany w innej formie i powinien by¢ dostosowany
do danego procesu. Inspiracje moze stanowic¢ scenariusz warsztatow generowania
pomystow, ktory jest dostepny do pobrania tutaj:

Pobierz v

Przygotowanie projektu

Kiedy mtodzi zdefiniuja juz swoje pomysty, zazwyczaj opisuja je na formularzu projektowym. Osoby
zgtaszajace projekty powinny by¢ w stanie je zaplanowac i opisac, uwzgledniajac w nich wszystkie
elementy niezbedne do ich realizacji, takie jak:

V potrzebe lub problem do rozwigzania,
V opis proponowanego dziatania,

V odbiorce lub osoby, ktore skorzystaja z realizacji projektu,

V osoby odpowiedzialne za wykonanie,

Przyktad prostego formularza

V miejsce realizacji projektu,
projektowego mozna pobrac tutaj:

V harmonogram dziatan,

f budzet

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-8-lekcja-warsztat-online-generowania-pomyslow/
https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-partycypacyjny-w-szkolach-infotech-w-bialymstoku/
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-10-formularz-wniosek-do-szkolnego-budzetu-partycypacyjnego/

Wazne jest, aby na tym etapie nauczyciele lub inni pracujacy z mtodymi osobami zapewnili im wsparcie,
gdyz dla wielu z nich moze to by¢ pierwsze tego rodzaju doSwiadczenie. Rowniez zespoty koordynujace
moga zaproponowac dziatania wspierajace: prowadzenie dyzurdw, przygotowanie doktadnych instrukcji
wypetniania formularza itp.

W ramach szkolnego budzetu
partycypacyjnego realizowanego

w Warszawie osoby pracujace

z mtodymi ludZmi zorganizowali
punkt informacyjny dla
zainteresowanych uczniow,

ktérzy chcieliby zadac pytania,
wyjasnic zasady realizacji BP

i porozmawiac o swoich pomystach
na projekt w mniejszych grupach.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #3

Jedli odpowiednio przygotujecie ten etap, moze on sta¢ sie dobrg okazjg do rozwijania umiejetnosci
mtodych ludzi. Stwarza on bowiem przestrzen do pracy zespotowej i pozwala budowaé poczucie ich
sprawstwa.

K

Umiejetno$¢ pisania
projektow stanowi atut,
ktéry moze by¢ uwzgled-

niony w programie
nauczania, na przyktad
jako cze$¢ lekgji przedsie-
biorczosci.
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https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-partycypacyjny-school-pb/

Weryfikacja projektow

Weryfikacji projektéw dokonuje najczesciej zespot koordynujacy lub inna wyznaczona do tego komisja.
Jej celem jest sprawdzenie, czy projekty sa zgodne z ustalonymi wczesniej zasadami. Zalecang przez nas
praktyka jest wtgczenie do sktadu tych zespotéw przedstawicieli dzieci i mtodziezy. Proces weryfikacji
nie powinien stuzyc¢ jedynie tworzeniu wstepnych list projektéw ani szacowaniu, ktére projekty

moga przejS¢ ostatecznie do etapu gtosowania, ale ma by¢ réwniez sposobem na wspieranie osob
zgtaszajacych swoje propozycje.

Na etapie weryfikacji warto porozmawiac z autorami projektéw o tym, jakie potencjalne ulepszenia
moga wprowadzi¢ do swoich pomystéw. W ten sposdb zyskajg oni mozliwos¢ ewentualnego
skorygowania budzetu, celéw, dziatan projektu, a nawet beda mogli dowiedziec sie, czy ztozone sg inne
komplementarne badz powigzane projekty, ktére mogtyby stanowi¢ warto$¢ dodana lub uzupetnienie.
Koniecznie trzeba podkresli¢, ze proces weryfikacji nalezy przeprowadzi¢ w sposéb poufny oraz na
podstawie jasnych i wczesniej ustalonych zasad.

W ramach uczniowskiego budzetu
partycypacyjnego (niem. Schiiler*innen
Haushalt) realizowanego w Berlinie
poinformowano wszystkich o tym, gdzie

i w jaki sposéb mozna przesytac swoje
pomysty oraz propozycje do komisji.

Ta sktadata sie z przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego, rady mtodziezy i nauczycieli,
ktérzy sprawdzali, czy ztozone wnioski
spetniaty wymogi okre$lone w regulaminie.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #4

W szkolnym budzecie partycypacyjnym
realizowanym w Mragowie - jesli
propozycja projektu nie zostata
pozytywnie zweryfikowana - jego autor
miat prawo do ztozenia odwotania

od negatywnej opinii do burmistrza
miasta.

Wiecej o projekcie 7

Jesli ztozone
projekty nie spetniaja
przyjetych kryteriow, prze-
kaz informacje zwrotna do
whnioskodawcdw i pozwol
im na dokonanie w nich
zmian. To bedzie dla nich
motywujace!

Przyklad #5
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https://youthpb.eu/pl/project/schulerinnen-haushalt-uczniowski-budzet-partycypacyjny/
https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-obywatelski-mragowo/

O

BUDZET PARTYCYPACYJNY - KLUCZOWE ETAPY

Wybor
projektow

Czwarty etap budzetu partycypacyjnego skupia sie na deliberacji i podejmowaniu decyzji. Etap ten
uwzglednia takie dziatania, jak: dyskusja publiczna, promowanie projektow, gtosowanie oraz ogtoszenie
wynikow.

Co to jest deliberacja
i dlaczego jest wazna?

Deliberacja powinna by¢ centralnym elementem mechanizmu BP. Odegrata ona kluczowa role

w pierwszym budzecie partycypacyjnym przygotowanym w Porto Alegre pod koniec lat 80 XX w. Wielu
praktykow partycypacji jest zdania, ze realizatorzy budzetéw obywatelskich nie poswiecaja na jej
prowadzenie wystarczajacej uwagi ani odpowiednio duzo czasu. Istota demokracji nie jest bowiem
konkurencyjny wyscig najlepszych pomystéw dotyczgcych waskich grup intereséw, ale publiczna
dyskusja i Scieranie sie roznych racji wobec réznorodnych potrzeb czy intereséw. Gdy decydujemy,
co zmieni¢ w szkole (podobnie jak w dyskusjach, co zmieni¢ w mieScie czy spotecznosci lokalnej),
dostrzegamy rbzne opcje i wizje tego, co jest potrzebne. W sytuacji, gdy w szkolnym PB biorag

udziat zarébwno uczniowie, jak i nauczyciele czy rodzice, moga pojawic sie widoczne rozbieznosci

w priorytetach potrzeb. Umozliwienie deliberacji jest sposobem na zniwelowanie réznic, zbudowanie
zaufania i zminimalizowanie nieporozumien.
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0O jakosci demokratycznego przebiegu procesu Swiadczy przede wszystkim jako$¢ i szczegdtowosé
deliberacji. Pozwala ona oceni¢, w jakim stopniu osoby biorace udziat w BP s3 otwarte na dyskusje
o swoich potrzebach i pomystach z innymi w szkole, na osiedlu czy w mieScie. Otwarty proces
podejmowania decyzji pozwala pozna¢ argumenty wszystkich jego uczestnikéw, ich potrzeby

i motywacje oraz korzysci, ktdre moga przynies¢ proponowane w BP projekty. Dzieki temu istnieje
szansa, ze w ostatecznej decyzji uwzglednione beda zréznicowane pomysty.

W ramach szkolnego budzetu partycypacyjnego
realizowanego w Warszawie zorganizowano
debaty przed weryfikacjg projektow,

aby wszyscy mogli sie z nimi zapoznac

i zgtosi¢ pomysty na ich udoskonalenie

przed ztozeniem. Wstepne wersje

projektow zaprezentowano podczas

szkolnej debaty publicznej w obecnosci

innych ucznidéw, nauczycieli, personelu

szkoty i zaproszonych pracownikow
administracji publicznej. Debaty byty okazja

do zaangazowania wszystkich uczniéw w proces
podejmowania decyzji i promocji projektow.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #1

Promowanie projektow

Po ogtoszeniu listy projektéw przyjetych do gtosowania przychodzi czas na prezentacje i promocje
projektéw. Jest to moment, w ktérym mtode osoby ucza sie w sposdb praktyczny umiejetnosci
zwigzanych z wystagpieniami publicznymi czy projektowaniem przekazéw graficznych. Z punktu widzenia
wszystkich zaangazowanych w proces BP jest to rowniez szansa, by dzielenie sie pomystami mogto sta¢
sie przestrzenia do dyskusji na temat potrzeb i sposobéw ich realizacji w lokalnym Srodowisku.
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W ramach budzetu partycypacyjnego
realizowanego w szkotach Srednich Arizony
uczniowie zgtosili pomysty na poprawe
warunkow w srodowisku szkolnym,

a nastepnie zmienili je w projekty
ekonomicznie optacalne. W procesie

tworzenia budzetu szkolnego jego autorzy
najpierw zastanawiali sie nad korzySciami

i ograniczeniami w realizacji projektow.

Liderzy i ich zespoty wspélnie pracowali nad
zgtoszonymi propozycjami, zaczynajac od
przygotowania wstepnego pomystu, a konczac
na opracowaniu kosztorysu. W ramach projektu
zachecano ucznidw, ktorzy popierali konkretne pomysty,
aby byli ich rzecznikami i prowadzili akcje promocyjna.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #2

Zache¢ mtodych ludzi do przeprowadzenia akcji promujacej lub wspierajacej zgtoszone lub preferowane
przez nich projekty. Wesprzyj ich, aby czuli sie pewni siebie, prezentujac swoje pomysty, i aby na forum
catej szkoty lub szerszej spotecznosci zaangazowali innych w dziatania na rzecz ich zrealizowania.

Z naszej perspektywy bardzo wazne na tym etapie jest wykorzystanie mediéw spoteczno$ciowych, ktére
sg naturalnym Srodowiskiem mtodziezy. Prezentacja projektow moze przybrac rozne formy, jak: krotkie
filmy wideo, publiczne wystgpienia na zywo, rozmaite formy wizualne (np. plakaty, ulotki), informacje

w portalach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok itp.).
| Sprébuj wykorzystaé

kanaty mediéw spoteczno-
Sciowych oraz rézne formy
wizualne, jak chocéby plakaty,
ulotki wykonane wtasnorecz-
nie lub w programach
graficznych, takich jak na
przyktad Canva.
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https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-dla-szkol-srednich-w-arizonie/

Przyktadem procesu, w ktérym zorganizowano
wydarzenia specjalne i pokazy, gdzie w r6znej
formule prezentowano projekty i zachecano do
gtosowania, moze by¢ , Budzet obywatelski

TV w Glasgow” (ang. PB TV Glasgow) ze
Szkocji. Mtodzi wnioskodawcy zaprezentowali
swoje pomysty na projekty podczas
wydarzenia ,Wielkiej Nocy”, zorganizowanego
w ramach budzetu partycypacyjnego w kinie
Cineworld w Silverburn. PB TV transmitowata
to wydarzenie na zywo na Facebooku.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #3

W mieScie Altea w Hiszpanii rada
miasta opracowata publikacje

dla dzieci i mtodziezy pod nazwa

Kit Participa 2, ktora stanowi
przewodnik, w jaki sposéb promowac
projekt, nie posiadajac duzej

wiedzy o nowych technologiach.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #4

Wybor najlepszych projektow
poprzez gtosowanie

Najczestszym sposobem wybierania projektow sa rézne formy gtosowania, ktdre ustala sie na poczatku
procesu w regulaminie. Bardzo rzadko spotykanym przy realizacji proceséw BP, aczkolwiek ciekawym
z punktu widzenia rozwoju warto$ci demokratycznych, jest podejmowanie takich decyzji droga
konsensusu. Osiggniecie porozumienia i udziat znacznej liczby os6b w podejmowaniu decyzji nie jest
jednak tatwe.

Pomyst gtosowania nie zawsze jest popularny z innych powoddw. Niektérzy uczestnicy, a zwtaszcza
osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie procesu, mogg obawiac sie niezdrowej konkurencji miedzy
projektami ,wygranymi” i ,przegranymi”. Na blogu # organizacji Shared Future mozesz przeczytac
wiecej na temat gtosowania i powoddw, dlaczego wiele oséb uwaza je za istotne.
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https://sharedfuturecic.org.uk/does-participatory-budgeting-always-require-a-vote/
https://youthpb.eu/pl/project/tv-dot-bp-telewizja-transmitujaca-informacje-o-budzecie-partycypacyjnym/
https://alteaparticipa.es/docs/KitParticipa_CAS.pdf
https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-rada-miasta-altea/

Glosowanie moze odbywac sie w rézny sposob:

Gtosowanie osobiste w specjalnie przygotowanych do tego miejscach, na przyktad
z wykorzystaniem urn do gtosowania, na wzér wyboréw parlamentarnych czy samorzadowych,
w ktorych biora udziat petnoletni obywatele.

Przyklad #5

W Mragowie zagtosowano poprzez wypetnienie kart do gtosowania i wrzucenie ich do urny
znajdujacej sie w gabinecie dyrektora szkoty. Osoba gtosujaca mogta wybrac jeden projekt.

Wiecej o projekcie 7

Mozesz zaprojektowac wtasna karte do gtosowania,
modyfikujac szablon dostepny do pobrania tutaj:

Pobierz v

V Automatyczne sposoby gtosowania osobistego i liczenia gtoséw, takie jak urzadzenia lub
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maszyny do gtosowania, moga zaoszczedzi¢ czas i zagwarantowad, ze liczenie gtoséw zostato
przeprowadzone prawidtowo.

Przyklad #6

W ramach szkolnego budzetu partycypacyjnego w Arizonie gtosowanie czesto odbywa

sie z wykorzystaniem tych samych elektronicznych urzadzen, ktére sa uzywane do
gtosowania przez osoby doroste, z mozliwoscig oddania wielu gtosow. Takie gtosowanie
odzwierciedla standardowe procesy demokracji przedstawicielskiej w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Mtodzi ludzie z tamtejszych szkot twierdza, ze taki sposob
gtosowania w SBP w p6zniejszym okresie moze zacheci¢ do oddawania gtosu w wyborach
lokalnych lub krajowych.

Wiecej o projekcie 7

Bardziej nieformalne otoczenie miejsca gtosowania moze sprawic, ze cate to zdarzenie bedzie
dobra zabawa, co jest szczegblnie istotne w przypadku mtodszych dzieci.

Przyktad #7

Dzien gtosowania w ramach ,,Zagospodarowania obszaru lasu Garvagh” 2 (ang. Garvagh
Forest Big Dish Out) w Irlandii Pétnocnej w czerwcu 2019 r. zorganizowano na zewnatrz,

w lesie. 18 zespotow prezentowato wybrany przez siebie pomyst. Dziatanie zostato
zrealizowane w formie pikniku, na ktéry kazdy zespét zabrat koc piknikowy, przedmioty/
rekwizyty stuzace do wyjasnienia swojego pomystu oraz plakat podsumowujacy. Zespoty
zaopatrzyty sie takze w mate koszyki z przekaskami, aby miec site do dziatania! Gtosowanie



https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-12-karta-do-glosowania/
https://youthpb.eu/pl/project/szkolny-budzet-obywatelski-mragowo/
https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-dla-szkol-srednich-w-arizonie/
http://www.participatorybudgetingworks.org/map/view/3/garvagh-forest-big-dish-out

byto dostepne dla wszystkich uczniéw, nauczycieli, wolontariuszy i rodzicow. Kazdy
gtosujacy otrzymat kartke z wyszczegdlnionymi pomystami, ktora zostata ostemplowana
po odwiedzeniu kazdego zespotu. Dziatanie to miato na celu zapoznanie gtosujacych -
w ramach mozliwosci - ze wszystkimi pomystami.

Po zapoznaniu sie z pomystami wyborcy udali sie do lokalu wyborczego i otrzymali piec
makaronowych muszelek, ktére stuzyty jako zetony do oddania gtosu na pomysty na
konkretny projekt. Lokal wyborczy byt ,,obstugiwany” przez dwéch policjantow i urzednika
z departamentu ds. spotecznosci lokalnych, aby gtosowanie byto bardziej realistyczne.

Po zakonczeniu gtosowania dzieci wziety udziat w pikniku, podczas ktérego liczono

gtosy. Liczenie odbyto sie pod przewodnictwem przedstawiciela rady miasta i z udziatem
urzednikow, w tym jednej osoby z wtadz oSwiatowych. Wyniki ogtoszono tego samego dnia.

Pamietaj, aby gtosowanie byto proste i dostosowane do wieku dzieci, ktére biorg udziat w gtosowaniu.
Upewnij sie, ze instrukcje w zakresie tego, co nalezy zrobié, sg zrozumiate.

Jezeli pracujesz z mtodszymi dzie¢mi, wykorzystanie
obrazkowej karty do gtosowania moze byc¢ przydatne.
Szablon mozesz pobrac tutaj:

Pobierz v

V Gtosowanie online: warto wykorzysta¢ mozliwosci oddawania gtosu przez Internet.

Przykiad #8

Gtosowanie online zostato wykorzystane w ramach niektorych przyktadéw naszych
dobrych praktyk, jak na przyktad ,,Mtodzi liderzy zmian” 2 (Stany Zjednoczone Ameryki),
do przeprowadzenia ktérego uzyto specjalnego programu o nazwie Pollmaker, oraz
»Mtodziez urzeczywistnia dziatanie!” 2 (Irlandia P6tnocna), gdzie wykorzystano centrum
konsultacji online, zwane Citizen Space.

V Gtosowanie hybrydowe: w ramach tego modelu mozna taczy¢ oba sposoby gtosowania -
na przyktad rodzice mogg gtosowac online, wykorzystujac chociazby dzienniki elektroniczne,

a mtodzi ludzie moga oddawac gtosy osobiscie w klasach. W przypadku gtosowania bezpoSredniego

ludzie majg mozliwos¢ oddania gtosu na formularzu do gtosowania wrzucanym do urny lub
za pomocg smartfona. Oczywiscie w przypadku gtosowania hybrydowego wazne jest, aby
zagwarantowad, ze ludzie moga gtosowac tylko raz.

Tu mozesz pobra¢ materiat, w ktorym
opisaliSmy rézne opcje gtosowania:

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-13-obrazkowa-karta-do-glosowania/
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-11-informacje-na-temat-sposobow-glosowania-w-budzecie-partycypacyjnym/
https://youthpb.eu/pl/project/mlodziez-liderem-zmian-mlz-budzet-partycypacyjny-w-miescie-boston/
https://youthpb.eu/project/youth-participatory-budgeting-in-derry-northern-ireland/

Zadbaj przy glosowaniu o nastepujace kwestie:
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Rownosc i sprawiedliwos¢. Nalezy sprawdzié, czy biorgcy udziat w gtosowaniu otrzymali
mozliwos¢ oddania tej samej liczby gtoséw, czy czuli sie swobodnie, wyrazajgc wtasne
upodobania, czy nikt nie wywierat na gtosujacych presji, aby gtosowali w okreslony sposéb.

Dobrowolnos¢ udziatu. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku budzetéw szkolnych,

w ktorych uczniowie mogg odczuwac presje, aby uczestniczy¢ w okreslonych zajeciach.
Pamietaj, ze uczen moze odmoéwic udziatu w gtosowaniu i nie powinien ponosic z tego tytutu
zadnych konsekwencji.

Dostep do gtosowania. Kazdy powinien mie¢ dostep do gtosowania i nie by¢ wykluczonym
ze wzgledu na bariery technologiczne, architektoniczne, intelektualne itp. Dlatego nalezy
wprowadzi¢ udogodnienia dla uczniéw z niepetnosprawnoscig fizyczng lub napotykajacych
bariery jezykowe czy edukacyjne.

Gtosowanie na jeden czy wiecej projektow? Jesli zdecydujesz, ze w Twoim procesie mozna
oddac¢ gtos na wiecej niz jeden projekt, zache¢ mtodziez do przeanalizowania mozliwosci

i okreslenia priorytetow. Z praktyki wiemy, ze mtodzi czesto najpierw gtosuja na wtasny
pomyst lub na pomyst kolegi, a dopiero potem zastanawiaja sie, na co jeszcze oddac

gtos. Korzyscia gtosowania na kilka projektow jest to, ze pomaga ono poszerzy¢ kontakty

i zwiekszy¢ poparcie projektéw w szkole lub spotecznosci.

Przejrzystos¢ i zrozumiato$¢ zasad gtosowania. Wazne jest, aby precyzyjnie opisaé
procedure gtosowania w regulaminie, ktory powinien by¢ ogtoszony z wyprzedzeniem.

W akcji informacyjnej - jesli skierowana jest do mtodszych dzieci - jezyk przekazu powinien
by¢ prosty i zrozumiaty. Przed gtosowaniem warto réwniez przypomnie¢ uczniom, jakie sa
jego zasady, aby byto ono bardziej przejrzyste i aby uniknaé niewaznie oddanych gtosow.




L3 L3 ’
Ogloszenie wynikow
To wazny moment dla wszystkich uczestnikéw procesu. Warto zadbad, by informacja o zwycieskich
projektach dotarta do wszystkich zainteresowanych. W tym celu mozna uzy¢ réznych Srodkéw

komunikacji, na przyktad rozmiesci¢ plakaty w szkole czy spotecznosci lokalnej, wykorzysta¢ media
spotecznosciowe lub zorganizowac publiczne spotkanie, podczas ktdrego zostang ogtoszone wyniki.

By¢ moze zechcesz takze przygotowac raport ewaluacyjny - albo w momencie gtosowania, albo
po6zniej, po zakonczeniu projektu. Moze to by¢ kolejna okazja do podzielenia sie wynikami owocnej
pracy i pokazania zaangazowania mtodych ludzi oraz umiejetnosci, ktére zdobyli w czasie realizowania
projektu.
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BUDZET PARTYCYPACYJNY - KLUCZOWE ETAPY

Realizacja
zwycleskich
projektow

To ekscytujacy etap budzetu partycypacyjnego, w ktérym mtodzi ludzie urzeczywistniajg swoje pomysty!
Otrzymali poparcie kolegdw z klasy lub innych oséb, ktére zdecydowaty, ze ich pomyst jest wartoSciowy
i ze jest najlepszy!

Zwycieski projekt moze by¢ zrealizowany w imieniu mtodziezy przez organizatora budzetu
(np. dyrektora szkoty lub domu kultury), moga go tez samodzielnie poprowadzi¢
w szkole lub w spotecznosci lokalnej osoby zgtaszajace. W drugim przypadku
nauczyciele lub moderatorzy powinni pomdc w opracowaniu jasnego planu
jego realizacji, ustali¢, kogo nalezy w to zaangazowad, jakie sg kluczowe
zadania oraz cele do osiggniecia. Pomoze to mtodym ludziom oszacowaé
ryzyka zwigzane z realizacja projektu. Niektorzy z gtosujacych na dany

Skontaktuj sie na
przyktad za posrednictwem
mediow spotecznosciowych ze
wszystkimi, ktorzy sa zaintere-

sowani realizacjg zwycieskiego projekt moga chciec sie przytaczy¢ do jego realizacji. Jest to okazja
projektu, aby dac im znaé, ze do poszerzenia kregu jego uczestnikdw i zaproszenia innych oséb niz
istnieja mozliwo3ci zaangazo- wnioskodawcy do zaangazowania sie w realizacje wybranych pomystow.
wania sie w jego Dzieki temu nabiorg pewnoSci siebie i zyskaja motywacje na przysztos¢.
realizacje.

Jedli formuta Twojego BP przypomina konkurs na minidziatania dla ucznidw,
na przyktad fundusz mikrograntéw dla mtodziezy, to zesp6t koordynujacy
budzet moze poprosi¢ autoréw zwycieskich projektéw o wypetnienie umowy
o dofinansowanie i formularza monitoringu finansowego, aby méc zweryfikowad, czy srodki
zostaty wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem. Jesli fundusze na zwycieskie projekty pochodza
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z organizacji pozarzadowej, ona rowniez moze mie¢ zwigzane z tym wymagania, na przyktad poprosi

o przeprowadzenie rozeznania rynku przed zakupem, aby pienigdze byty wydatkowane efektywnie.
Wazne jest, aby kwestie finansowe i inne dotyczace zarzadzania zostaty okre$lone na poczatku procesu,
aby jego uczestnicy byli na niego przygotowani i mogli odpowiednio zaplanowac realizacje projektow.
Projekty nie powinny nadmiernie obcigzac realizatoréw - w przeciwnym razie mogg ich zniecheci¢ do
uczestnictwa w podobnych przedsiewzieciach w przysztosci.

Z praktyki wiemy, ze kwestie finansowe i formalne - w zaleznos$ci od kraju, organizacji czy konkretnego
projektu - wygladajg bardzo réznie. Mozna na przyktad otrzymac zaliczke na realizacje projektu, srodki
mogg by¢ wyptacane w ratach lub po zrealizowaniu i zatwierdzeniu wykonania projektu. Mozliwos¢
dysponowania przynajmniej czescia funduszy bywa niekiedy bardzo istotna - w szczegblnosci

w przypadku nowo utworzonych grup lub takich oséb, ktore po raz pierwszy biora udziat w realizacji BP.

Wspieranie odrzuconych projektow

Istotne jest, aby zesp6t koordynujacy zapewnit wsparcie tym osobom, ktérym w gtosowaniu nie udato
sie uzyskac wystarczajgcego poparcia. Pomoc moze polegaé na wskazaniu innych zrédet finansowania,
skontaktowaniu tych oséb z realizujgcymi zwycieskie projekty, w ktore mieliby cheé sie zaangazowacd,
lub z partnerami zewnetrznymi, ktérzy moga im pomac. Jesli to mozliwe, warto zachecac te osoby do
udziatu w konkursach na budzety partycypacyjne, ktére odbedg sie w przysztosci.

W procesie BP w miescie Altea specjalnie
poSwiecono czas na zapoznanie sie z wartosciowymi
pomystami projektow, ktore nie zostaty wybrane
przez mieszkancow podczas gtosowania.

Szczegbty tych projektoéw zostaty przestane

do odpowiednich wydziatow lokalnego

samorzadu, aby ponownie je przeanalizowano,

co dato im kolejna szanse na realizacje.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #1
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https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-rada-miasta-altea/

Zorganizowanie uroczystego wydarzenia

Czesto sie zdarza, ze zespot koordynujacy organizuje uroczyste wydarzenie, ktére stanowi okazje do
bezposredniego przedstawienia szerszej spotecznosci i organizatorom budzetu sprawozdania z realizacji
procesu BP. Moze ono by¢ powigzane z momentem uruchomienia dziatania sfinansowanego z BP badz

z otwarciem obiektu, ktorego wyposazenie zostato zakupione z budzetu, na przyktad szkolnego kacika
relaksu (chillout roomu).

Mtodzi ludzie powinni zosta¢ zaangazowani w planowanie i pomoc w organizacji uroczystosci. Jest to
wazny moment, w ktérym moga oni poczuc site swojego gtosu i swoich dziatan. Obchody powinny
mie¢ formute zabawy, gromadzi¢ ludzi w przyjaznej atmosferze, aby mogli podzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami, refleksjami i wnioskami. Uroczysto$¢ moze by¢ przyjemnym wydarzeniem oraz
zbudowac poczucie wiezi pomiedzy uczestnikami procesu.

W celu promowania budzetu partycypacyjnego mozesz rowniez dodaé¢ komunikat, znak lub zamiescié
tabliczke pamiatkowa na zakupionych lub wytworzonych z jego Srodkéw obiektach - na przyktad na
nowym siedzisku lub tawce, na placu zabaw lub przed nowo posadzonym drzewem. W ten sposéb
wszyscy beda wiedzieli, ze dany przedmiot jest wynikiem realizacji BP.

Przyktadowe oznaczenie
mozesz pobrac tutaj:

Pobierz v

Wyrazenie wdziecznosci za wziecie udziatu

Udziat mtodych ludzi w kazdym budzecie partycypacyjnym jest okazjg do rozwijania i ¢wiczenia
nowych umiejetnosci, uczenia sie przez dziatania, jak: stuchanie, prowadzenie dyskusji, prezentowanie,
ustalanie priorytetow i gtosowanie. Czesto jest to pierwszy raz, kiedy mtody cztowiek bierze udziat

w demokratycznym procesie w swojej szkole lub szerszej spotecznosci, i wazne jest, aby to dostrzec,
nagrodzic i zacheci¢ do dalszej aktywnosci. Mozna wyrazi¢ wdzieczno$¢ za udziat, wreczajgc dyplom
lub podziekowania (np. podczas specjalnej uroczystosci), dodajgc na Swiadectwie wpis potwierdzajacy
zdobytg wiedze i umiejetnosci. Rados¢ moze sprawi¢ zaréwno drobny prezent, jak i nagroda
niematerialna, ktorej nie da sie kupi¢, taka jak na przyktad wywiad w lokalnej gazecie lub petnienie roli
burmistrza miasta przez caty dzien.

W Maryhill i Ruchill w Glasgow (Szkocja)
podziekowano mtodziezy za udziat w projekcie,
przyznajac nagrody i certyfikaty. Mtodzi ludzie
zdobyli kwalifikacje w ramach Szkockiej Ramy
Kwalifikacji (SCQF). Dziatania te zachecity rowniez
inne szkoty do zaangazowania sie w BP.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #2
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-15-oznaczenie-zwycieskiego-projektu/
https://youthpb.eu/pl/project/wybory-w-spolecznosciach-maryhill-i-ruchill-mlodzi-ludzie-przejmuja-inicjatywe/

W ramach budzetu partycypacyjnego w projekcie
»Mtodziez urzeczywistnia dziatanie!” (ang. YOUth
Making It Happen!), realizowanego przez rade
miasta Derry i rade okregu Strabane w Irlandii
Potnocnej, burmistrz wyrazit wdziecznos¢ za
aktywne zaangazowanie mtodych ludzi w prace
zespotu koordynujacego, wreczajac certyfikaty
potwierdzajgce uczestnictwo. Gestem docenienia
Z jego strony byto rowniez udostepnienie

na Twitterze = filmu ze skierowanym do nich
podziekowaniem i podkresleniem ich osiggniec.

Wiecej o projekcie 7

Przyklad #3

Przyklady
certyfikatow P
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Przyktadowy dyplom, ktéry mozesz
modyfikowad, jest dostepny do
pobrania tutaj:

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-14-przyklad-dyplomu/
https://twitter.com/i/status/1418575663649406978
https://youthpb.eu/project/youth-participatory-budgeting-in-derry-northern-ireland/
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Refleksja
1 wnioski na
przyszlosc

Czas na refleksje

Wazne jest, aby zespét koordynujacy na kazdym etapie BP znalazt czas na refleksje o tym, w jaki sposdb
przebiega realizacja procesu, oraz aby wyciggnat z tego wnioski. Warto zadac sobie nastepujace pytania:
czego sie nauczyliSmy?, co musieliSmy zmienic lub dostosowac?, jaka nowa wiedze zdobylismy?

To pomaga udoskonalac biezace planowanie dziatan, jednoczes$nie podnoszac jakoS¢ procesu

BP oraz innych tego typu dziatan w przysztosci.
; | é Zaplanuj czas na refleksje na

poczatku lub na koncu kazdego
spotkania zespotu koordynujacego.
Popro$ jego cztonkéw o podzielenie sie jedna
rzecza, ktorej sie do tej pory nauczyli, albo wazna
refleksja, ktdrg chca przekazaé. Mozesz to zrobic
w formie ustnej, wykorzystujac karteczki samoprzy-
lepne, badz przedstawic swoje przemyslenia na
zdjeciach lub obrazkach. Takie dziatanie pozwala
uSwiadomic uczestnikom, czego sie nauczyli
lub czego doswiadczyli na kazdym etapie
budzetu partycypacyjnego.
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Czy osiagneliSmy zalozone cele?

Na koniec procesu warto wréci¢ do pierwotnych zatozen - przypomniec sobie, jakie wartoSci miaty
Wam przyswiecac i jakie cele chcieliScie osiggnac w budzecie partycypacyjnym. To wszystko byto
przedmiotem refleksji na pierwszym jego etapie: Zaprojektowanie i przygotowanie procesu -. Jest to
pierwszy krok, w ktérym nalezy ustalié, jakie sg najwazniejsze efekty projektu, ktére nalezy zmierzy(.
Nastepnie w zespole koordynujacym zastandwcie sie, jakie wskazniki pomogg Wam okresli¢ lub
zmierzy(¢, czy cele te zostaty osiggniete. Pomyslcie, jakie pytania mozna zada¢ lub jakie informacje
zebraé, aby uwzglednic efekty zardwno miekkie lub jakoSciowe, jak i trwate lub iloSciowe. Ponizej
przedstawiamy kilka sugestii:

Pytania, ktére pozwolg uwzglednié
jakosciowe i miekkie efekty

Jak czutes(-as) sie podczas realizacji tego
procesu? Odpowiedz przy kazdym zdaniu:
s1ak” ,Nie”, ,Nie wiem” lub w postaci

graficznej (ikona ,kciuk w gére” / ,kciuk Czy w procesie uwzglednione
w dot”). zostaty Twoje potrzeby?

« Moge mie¢ pozytywny wptyw na moja
szkote/spotecznosé.

« Mam wptyw na to, co dzieje sie w mojej
szkole/spotecznosci.

» Czuje sie bardziej zaangazowany
w sprawy mojej szkoty/spotecznosci.

community 2
W jaki sposéb mozemy

poprawic realizacje procesu?

Czy chciat(a)bys, aby przeznaczy¢

wiecej pieniedzy na szkolny budzet

partycypacyjny? Czy chciat(a)bys, aby taki proces ponownie
przeprowadzono w Twojej szkole /
spotecznosci lokalnej?

Co Ci sie podobato najbardziej,
a co najmniej w tym procesie?
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Pytania, ktore pozwola uwzglednié

ilosciowe i trwate efekty




Change), realizowanego w Bostonie, wykorzystano
zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe zrodta
danych. Dokonana analiza pozwolita

wskazac obszary wymagajace udoskonalenia

i zebrac spostrzezenia dotyczace potrzeb

oraz priorytetow bostonskiej mtodziezy.

Zesp6t badaczy z Uniwersytetu w Bostonie
wykorzystat w procesie ewaluacji rézne zrodta danych
i metody, w tym: wywiady z liderami zmian, grupy i
fokusowe, analize danych dotyczacych etapu zbierania

pomystow, dane 0s6b gtosujacych z bostonskich szkét

publicznych, dane demograficzne oraz obserwacje ‘
prowadzone po zakonczeniu kazdego cyklu BP.

Przyklad #1

Zmierzone efekty uwzgledniajg na przyktad poziom
Swiadomosci obywatelskiej, rozwéj umiejetnosci, motywacje
do zaangazowania sie, upodmiotowienie mtodych

ludzi oraz wieksza wiedze o miescie i jego wtadzach.

Wiecej o projekcie 7

] s’
@ Kogo bedziemy pytac?
Warto$ciowa opinie na temat zrealizowanego procesu moze przekazac wiele oséb. Moga to by¢ na
przyktad: cztonkowie zespotu koordynujacego, autorzy zgtoszonych projektow, uczniowie lub inne
osoby, ktére wziety udziat w gtosowaniu, ogot spotecznosci szkolnej lub lokalnej, osoby petnigce funkcje
kierownicze, jak dyrektor szkoty, wysocy ranga urzednicy gminy, a nawet burmistrz!

Jesli zechcesz przeprowadzi¢ warsztat ewaluacyjny
ze swoimi uczniami, warto wczesniej przygotowac
ramowy plan spotkania. Z naszym przyktadowym
scenariuszem mozesz zapoznac sie tutaj:

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-20-warsztat-podsumowujacy-ewaluacyjny/
https://youthpb.eu/pl/project/mlodziez-liderem-zmian-mlz-budzet-partycypacyjny-w-miescie-boston/

W jaki sposob przeprowadzi¢ ewaluacje?
Koordynatorzy projektéw i/lub zespét koordynujacy bedg musieli sie zastanowic, jakie podejscie lub
metody s3 najbardziej odpowiednie dla réznych grup interesariuszy.

Na kazdym etapie: Na kazdym etapie:

Kogo pytamy? W jaki sposob?

Zespbt ankieta papierowa

© i  mapamysliw aplikacji Google Jamboard

ewaluacyjne bingo

rozmowa podczas uroczystego finatu BP

Wnioskodawcy/
autorzy zwycieskich ewaluacyjne bingo
i odrzuconych
projektow wywiady indywidualne

ankieta internetowa

rozmowa podczas uroczystego finatu BP

Lokalni decydenci,

wiadze szkoty wywiad indywidualny
na?fﬁi:ggg: ktor, pytania podsumowujace wystane mailem

e  wywiad medialny

ewaluacyjne bingo

ankieta internetowa
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Dodatkowe materiaty

Prosty formularz ewaluacyjne bingo, ktory - ~
mozesz Wy.korzystaé do ZEbra.nia Oplnll Podsumowanie Zawierajqce opisy
i zastanowienia si¢ nad przebiegiem prostych technik wizualnych do zbierania
procesu, jest dostepny do pobrania tutaj: informacji zwrotnych od uczestnikéw,
. Y, takich jak emotikony ,kciuk w gore” /
Pobierz v »Kciuk w d6t”, mozesz pobrac tutaj:

Skutecznym sposobem na zebranie Pobierz v

opinii od duzej liczby oséb jest ankieta

ewaluacyjna, ktorg mozna rozdac

wszystkim uczniom na zakonczenie %Ié Istnieje szereg

realizacji szkolnego budzetu A0 B Metgch,

partycypacyjnego. Przyktad ankiety Aotemamn CHoRecI piZc..

ewaluacyjnej mozna pobrac tutaj: prowa.dzenu.J ev.valua‘ql. P,on'zeJ
podajemy linki do niektorych

Mentimeter 2

Google Jamboard 7
Surveymonkey 7

Podczas wydarzenia, na ktérym podejmowano decyzje
w sprawie wyboru pomystéw w budzecie partycypacyjnym
w Newry, Mourne i Down (Irlandia Pétnocna), komitet
sterujacy postanowit zada¢ gtosujacym dwa proste
pytania: ,,czy uwazasz, ze wziecie udziatu w procesie

BP byto proste?” oraz ,,czy proces byt wartoSciowy i czy
ponownie wzigtby$s w nim udziat?”. Dodatkowo w ramach
ewaluacji przeanalizowano zebrane dane, na przyktad
liczbe grup bioracych udziat w BP, oddane gtosy

i procent grup, ktore otrzymaty Srodki z BP.

Przyklad #2

W przygotowanym raporcie 7z opisano przebieg
procesu BP, zrealizowane cele, przyjete
rozwigzania, historie uczestnikow (w tym fakty

i liczby), a takze film wideo =, ktéry pokazuje, jak
emocjonujacy i ciekawy byt to dla nich proces.

Wiecej o projekcie 7
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-17-ewaluacyjne-bingo/
http://www.participatorybudgetingworks.org/uploads/files/lists/nmd-communities-leading-change-screen-20190521152434.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=5aHdHWLugfI
https://youthpb.eu/pl/project/mlodziez-przewodzi-zmianom/
http://www.mentimeter.com
https://jamboard.google.com
http://www.surveymonkey.com
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-19-proste-metody-ewaluacji/
https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-16-ankieta-ewaluacyjna/

Opowiadanie historii jako sposob na ewaluacje

Zastandw sie, jak najlepiej zastosowac ewaluacje na kazdym realizowanym przez Ciebie etapie.
Warto korzystac z metod, ktére umozliwiaja swobodna ekspresje i rzeczywisty udziat uczestnikow.
Nowe technologie, takie jak blogi, fora i funkcje czatu, stwarzajg potrzebe natychmiastowej i ciagtej
komunikacji oraz wymiany doswiadczen, co moze bardzo wzbogaci¢ proces podsumowywania

i wyciggania wnioskow.

Badanie wptywu budzetu partycypacyjnego na wzrost
wiedzy i umiejetnosci byto kluczowym elementem od
poczatku funkcjonowania budzetu partycypacyjnego
w szkotach w Arizonie. Aby to uchwycic i zbadac,
stosowano tam szeroki wachlarz metod: sondaze,
ankiety, wywiady, pamietniki, formy wizualne

i grupy fokusowe. Realizatorzy skupili sie rowniez

na zbadaniu dtugoterminowych skutkéw procesu,

w tym na przyktad na: liczbie mtodych ludzi, ktorzy
zarejestrowali sie na listach wyborczych w Arizonie (ponad
5 tys. 0s6b), aspiracjach do kandydowania na stanowisko
urzednika administracji publicznej czy wyrazanych checiach, .
by stac sie bardziej aktywnymi obywatelami, kt6rzy

chca cos zmieni¢ w swojej szkole lub spotecznosci, co

wskazuje na wyrazny zwigzek pomiedzy uczestniczeniem

w BP a staniem sie bardziej aktywnym obywatelem.

Przyklad #3

Organizatorzy planuja, by w ramach przysztych
ewaluacji zbadag, jak budzet partycypacyjny
wptynat na liczbe uczniéw gtosujgcych w wyborach
powszechnych oraz na ich osiggniecia w nauce.

Wiecej o projekcie 7

Mozesz poprosi¢ mtodych ludzi o przedstawienie tego, jak wplynat na nich budzet
partycypacyjny, poprzez:

V narysowanie obrazka lub stworzenie animacji

V napisanie piosenki

stworzenie fotomontazu z wykorzystaniem narzedzi internetowych, na przyktad
Instagrama, Pinteresta

V prowadzenie pamietnika lub bloga
V internetowe fora dyskusyjne

V wystawienie sztuki teatralnej
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https://youthpb.eu/pl/project/budzet-partycypacyjny-dla-szkol-srednich-w-arizonie/

Film wideo jest rowniez Swietnym sposobem, aby przedstawi¢ przygode, jaka jest BP, ludzi, ktorzy

byli w niego zaangazowani, oraz to, co dzieki niemu udato sie osiggna¢. Jest to ciekawy i przystepny
sposéb dzielenia sie historig danego BP, moze réwniez poméc w zwiekszeniu Swiadomosci na temat BP,
zwtaszcza jesli zdecydujesz sie go zrealizowac jeszcze raz.

W ramach projektu ,,Zagospodarowanie obszaru

lasu Garvagh” = (ang. Garvagh Forest Big Dish Out),
realizowanego w Irlandii P6tnocnej, mtodzi ludzie
wspotpracowali z rezyserem nad stworzeniem
scenopisu obrazkowego i przygotowaniem
scenariusza krétkiego filmu wideo 2, aby podzieli¢ sie
swoim doswiadczeniami i pokazad, czego sie nauczyli
podczas realizowania ich budzetu partycypacyjnego.

Przyktad BP z Cushendall (Irlandia Pétnocna) pokazat, jak
duza site oddziatywania ma gtos mtodziezy, jesli stworzy
jej sie odpowiednia okazje. Wnioskodawcy zwycieskiego
projektu zgtoszonego przez klub mtodziezowy Glens nagrali
film 2 po gtosowaniu. To doswiadczenie zbudowato w nich
pewnos¢ siebie. Warto odnotowac, ze w projekcie mogty
wzig¢ udziat zaréwno osoby mtodsze, jak i starsze.

Przyklad #4

Uroczyste wydarzenie

Zorganizowanie uroczystego wydarzenia stanowi wazny moment budowania identyfikacji z budzetem
obywatelskim w danej szkole czy spotecznosci. Stwarza rowniez mozliwosci pozyskania informacji
zwrotnej od uczestnikdw: gtosujgcych, wnioskodawcodw (zaréwno tych, ktdrym sie powiodto, jak i tych,
ktérym sie nie udato), spotecznosci szkolnej lub lokalnej oraz zespotu koordynujacego.

Szacowanie dlugoterminowych skutkéw BP

Budzet partycypacyjny okazuje sie najskuteczniejszy, jesli jest procesem powtarzalnym. W takim
przypadku - zwtaszcza jesli jest realizowany na wiekszg skale - nalezy rozwazy¢ przeznaczenie pewnej
puli Srodkéw na przeprowadzenie niezaleznej ewaluacji przez zewnetrznych ekspertéw. Takie dziatanie
moze by¢ bardzo pomocne, gdyz dostarczy wiarygodnych danych pozwalajacych zmodyfikowaé
kolejne edycje procesu, by bardziej odpowiadaty jego uczestnikom i przynosity lepsze efekty. Zwieksza
sie wowczas szansa na to, ze organizatorzy BP systematycznie bedg zwiekszac zasieg budzetéw
partycypacyjnych i/lub ich wartos¢.
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https://youthpb.eu/pl/project/garvagh-forest-big-dish-out-2/
https://youthpb.eu/pl/project/garvagh-forest-big-dish-out-2/
https://www.youtube.com/watch?v=xasZceq8Wq4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=L1CNM0Zi4fw

Rozwijaj swoje
kompetencje

1ucz sie przez dziatanie

Ta cze$¢ przewodnika opisuje koricowe stadia z naszej metafory domu, tj. rozwijaj swoje kompetencje
i ucz sie poprzez dziatanie. Celowo potaczylismy je w jeden rozdziat, poniewaz wiemy, ze nie da sie
zdobywac i utrwala¢ umiejetnosci bez praktycznych dziatan - tak jak w przypadku rzemieslnikow,
ktorzy przez wiele lat ¢wicza swoje umiejetnosci, uczac sie, w jaki sposéb uzywaé nowych narzedzi,

i poszukujac réznych metod. Zachecamy do zapoznania sie z opisanymi przez nas przyktadami
dobrych praktyk, zestawem konkretnych narzedzi i metod do pracy z mtodymi ludzmi oraz zasobami
i dodatkowymi materiatami. Wierzymy, ze pomoga Ci samodzielnie i swobodnie zrealizowa¢ od
poczatku do konca budzet partycypacyjny dla mtodych.

Ponizej przedstawiamy tabele z wyszczegblnionymi projektami, ktdrych opisy mozesz znalez¢ na naszej
mapie dobrych praktyk z. Kolejny materiat to - zgodnie z idea do it yourself (zrob to sam) - zestaw
narzedzi i metod do pracy z mtodymi w budzecie partycypacyjnym, wraz z krétkimi opisami (catos¢
mozesz przeczytal i pobrac tutaj #). Na koficu rozdziatu podajemy kilka innych publikacji o budzecie
partycypacyjnym, z ktérymi warto sie zapoznac i ktére mozesz wykorzystaé w Twojej szkole lub
organizacji.

Inspiracje

W ponizszej tabeli s3 podane przyktady proceséw i budzetéw partycypacyjnych adresowanych

do mtodziezy, ktore zainspirowaty nas do stworzenia tego przewodnika (czesto sie w nim do nich
odwotujemy). Zestawione s3 tu wszystkie opisane na naszej stronie internetowej projekty, ze
wskazaniem, w ktorych wystapity sprzyjajace okolicznosci, moggce pomdc w przygotowaniu stabilnego
gruntu pod budzet partycypacyjny, oraz warto$ci, utatwiajgce zbudowanie solidnych fundamentow
Twojego partycypacyjnego dziatania z mtodzieza. Jesli na przyktad zainteresuje Cie warto$¢ ,,uczenie
sie”, mozesz tatwo sprawdzic, ktore z naszych studiéw przypadkow warto przeanalizowad, aby
dowiedziec sie wiecej na ten temat.

Na stronie projektu ,Youth PB Accelerator” » przedstawiamy caty zbiér studiéw przypadkéow.
Zachecamy do zapoznania sie z nimi oraz do dodawania na tej stronie informacji o przeprowadzonych
przez Ciebie dziataniach partycypacyjnych. W ten sposéb mozesz wzbogaci¢ nasza baze i podzieli¢ sie
doswiadczeniem z zakresu angazowania mtodziezy w BP.
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https://youthpb.eu/pl/map-pl/
https://youthpb.eu/pl/resource/czas-na-mlodych-przewodnik-po-budzetach-partycypacyjnych-dla-mlodziezy/
https://youthpb.eu/pl/map-pl/
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Zrob to sam

Zestaw narzedzi i metod do pracy z mtodzieza w budzecie partycypacyjnym

Narzedziownik ,,Zréb to sam” stanowi istotng cze$¢ naszej publikacji. Prezentuje on zestaw gotowych

i tatwych w uzyciu narzedzi, ktére moga by¢ wykorzystane do przygotowania oraz wdrozenia szkolnych
i mtodziezowych budzetéw partycypacyjnych. Narzedzia zostaty uszeregowane wedtug etapéw BP i ich
rodzaju. W tabeli jest tez krotki opis, w jaki sposdb mozna kazde z nich wykorzystaé. Mozesz je pobierac,

modyfikowac i stosowaé w pracy z mtodzieza.

ETAP 1

Zaprojektowanie
i przygotowanie procesu

Warsztaty dla zespotu koordynujacego
szkolny budzet partycypacyjny

Typ narzedzia: scenariusz, film wideo, ¢wiczenia

Sposob wykorzystania: Materiat prezentuje
scenariusz warsztatéw dla zespotu
koordynujacego szkolny BP. Warsztat ma na celu
wypracowanie celow i zatozen szkolnego budzetu
partycypacyjnego oraz zaplanowanie przebiegu

i sposobdw organizacji poszczegblnych etapow
BP. Sktada sie ze scenariusza z opisem ¢wiczen,
filmu wideo oraz gry w karty.

ETAP 2

Edukacja i informacja

Lekcja o szkolnym
budzecie partycypacyjnym

Typ narzedzia: scenariusz

Sposdb wykorzystania: Scenariusz lekgj
dla dzieci i mtodziezy powyzej 10. roku
zycia, wprowadzajacy w tematyke
szkolnego budzetu partycypacyjnego.
Zawiera ¢wiczenia i materiat wideo.

Regulamin szkolnego
budzetu partycypacyjnego

Typ narzedzia: szablon

Sposéb wykorzystania:

W materiale przedstawiono wzor
regulaminu szkolnego budzetu,
ktéry mozna modyfikowad.

Lekcja/warsztat online
o budzecie partycypacyjnym

Typ narzedzia: scenariusz

Sposdb wykorzystania:

Scenariusz dla mtodziezy od 13. roku
zycia, ktorego celem jest zapoznanie
uczniéw z pojeciem budzetu
partycypacyjnego i jego podstawowymi
zatozeniami.



Zestaw narzedzi i metod
do pracy z mlodzieza w budzecie
partycypacyjnym

Wartosci budzetu
partycypacyjnego

Typ narzedzia: infografika

Sposob wykorzystania: Materiat
prezentuje infografike opisujaca
wartosci, ktdre powinny stanowic
przewodnik w planowaniu

i wdrazaniu mtodziezowych
budzetéw partycypacyjnych.
Moze by¢ wykorzystana podczas
warsztatow, lekcji, prezentacji.

ETAP 3

Wartosci budzetu
partycypacyjnego

Typ narzedzia: gra

Sposdb wykorzystania: Narzedzie to sktada

sie z instrukcji z opisem rozgrywki oraz 70 kart
zawierajacych opisy wartosci odpowiadajacych im
dobrych praktyk. Gra moze by¢ wykorzystywana
podczas warsztatow lub lekcji. Jej celem
edukacyjnym jest przedstawienie praktycznych
przyktadéw wykorzystania warto$ci w budzecie
partycypacyjnym. Materiat jest dostepny w formie
umozliwiajacej wydrukowanie.

Generowanie pomysiow
i zglaszanie projektow

Lekcja/warsztat online generowania pomystow
Typ narzedzia: scenariusz

Sposob wykorzystania: Scenariusz warsztatéw lub lekcji dla
dzieci i mtodziezy powyzej 10. roku zycia na temat generowania
pomystéw w ramach szkolnego budzetu partycypacyjnego.
Sktada sie z ¢wiczen opartych na wybranych elementach
myslenia projektowego: burzy mézgdw i twdrczego generowania
pomystow. Moze by¢ wykorzystany zaréwno online, jak

i bezposrednio podczas warsztatow/zajec.

Metafora domu
Typ narzedzia: infografika

Sposéb wykorzystania:
Materiat okresla infografike

z metaforg domu, ktéra ilustruje
proces tworzenia i wdrazania
szkolnych/mtodziezowych
budzetéw partycypacyjnych.
Moze by¢ wykorzystana podczas
warsztatow, lekcji, prezentacji.

Mapa empatii
Typ narzedzia: ¢wiczenie

Sposob wykorzystania:

Materiat przedstawia opis ¢wiczenia,
zwanego mapa empatii, ktére moze

by¢ wykorzystane przy generowaniu
pomystéw do budzetu partycypacyjnego.


https://youthpb.eu/pl/resource/zrob-to-sam-zestaw-narzedzi-i-metod/

ETAP 4

Formularz/wniosek do szkolnego Informacje na temat sposobow
budzetu partycypacyjnego glosowania w budzecie
partycypacyjnym

Typ narzedzia: szablon

) . . . Typ narzedzia: materiat informacyjny
Sposob wykorzystania: Materiat prezentuje

przyktadowy formularz zgtoszeniowy, wraz Sposdb wykorzystania: Materiat opisuje mozliwe
z lista poparcia. formy gtosowania w budzecie partycypacyjnym,
m.in.: internetowe, z wykorzystaniem urny
ETAP 5 wyborczej, za pomocg zetonow.
[ ° [] [] [ P

Przykiad dyplomu Oznaczenie zwycieskiego
projektu

Typ narzedzia: szablon

a . . Typ narzedzia: szablon
Sposdb wykorzystania: Materiat

zawiera edytowalny certyfikat/dyplom, Sposdb wykorzystania: Materiat
na przyktad dla cztonkéw zespotow przedstawia przyktady oznaczen
koordynujacych lub innych oséb, przestrzeni/obiektow, ktore sg efektem
ktérym mozna podziekowac za ich zwycieskich projektéw w budzecie
zaangazowanie w proces BP. partycypacyjnym.

Jak przeprowadzi¢ ewaluacje wykorzystania Proste metody ewaluacji

wartosci i sprzyjajacych okolicznosci T EOy -
w Twoim budzecie partycypacyjnym? yp harzedzia: cwiczenia
Sposob wykorzystania: W materiale

T dzia: cwiczeni g
yp narzedzia: cwiczenia przedstawiono proste sposoby

Sposdb wykorzystania: Materiat prezentuje éwiczenie, ewaluacji wptywu wydarzen

ktére moze zostac przeprowadzone z zespotem i przeprowadzonych dziatan, takie
koordynujacym jako czes$¢ ewaluacji procesu BP jak emotikony i ikony uniesionych
w zakresie warto$ci i warunkéw wzmacniajacych proces kciukow w gore / kciukow w doét.

realizacji budzetu partycypacyjnego.




Karta do glosowania
Typ narzedzia: szablon

Sposdb wykorzystania: W materiale
przedstawiono przyktadowa karte
do gtosowania w szkolnym budzecie

partycypacyjnym.

ETAP 6

Typ narzedzia: szablon

partycypacyjnego.

Ankieta ewaluacyjna

Sposdb wykorzystania: Materiat zawiera przyktadowa karte
do gtosowania w szkolnym budzecie partycypacyjnym,
dostosowana do mozliwosci najmtodszych uczniéw -

na przyktad tych, ktorzy nie potrafig jeszcze czytaé.

Obrazkowa karta do gtosowania

Typ narzedzia: szablon

Ewaluacyjne bingo

Typ narzedzia: ¢wiczenie

Sposéb wykorzystania: Materiat prezentuje prostg ankiete Sposob wykorzystania: Materiat
ewaluacyjna, ktéra moze zostac przeprowadzona wérdd przedstawia opis ¢wiczenia, ktére mozna
wszystkich uczniéw na zakonczenie szkolnego budzetu

przeprowadzi¢ z zespotem koordynujacym
w ramach ewaluacji procesu BP pod katem
dodwiadczen i umiejetnosci zdobytych przez
jego cztonkdw.

Warsztat podsumowujacy/
ewaluacyjny

Typ narzedzia: scenariusz

Sposdb wykorzystania:

Materiat przedstawia scenariusz
warsztatéw lub lekcji dla dzieci

i mtodziezy powyzej 10. roku zycia,
podsumowujacej szkolny BP.




Inne zasoby

Ponizsze publikacje zostaty stworzone poza
projektem i mozna je pobraé bezptatnie.
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Hear the Voice. Make the Change. 10 ways

to record and evaluate your Participatory
Budgeting project (Wystuchaj gtosu innych. Dokonaj
zmian. 10 sposobéw na ewaluacje projektu budzetu
partycypacyjnego)

Autorzy: Jez Hall, Alan Budge
Organizacja: PB Partners, Shared Future CIC

Ciekawe informacje, ktére mozesz tam

znalez¢: wprowadzenie do ewaluacji budzetu
partycypacyjnego, 10 dziatan w ramach ewaluacji BP,
konkretne metody ewaluacji.

Szkolny budzet partycypacyjny - wskazéwki
dla poczqtkujqgcych

Autorzy: Adam Chabiera, Weronika Chodacz, Maria
Jagaciak, Katarzyna Pliszczynska, Mateusz Wojcieszak

Organizacja: Fundacja Pole Dialogu, Fundacja
Stocznia

Ciekawe informacje, ktére mozesz tam znalezé:
model postepowania krok po kroku,

w jaki sposdb wdrozy¢ budzet szkolny,
informacje o potrzebnych zasobach,

praktyczne wskazéwki na temat wdrazania

BP w szkole.

Hear the Voice g
Make the Change

10 ways to recond and evalsate your
Farticipatory Budgeting project

1 SZKOLNY BUDZET
PARTYCYPACYINY

- wskazdwki
— dla poczgtkujgeych



http://www.participatorybudgetingworks.org/uploads/files/lists/pb-evaluation-guide-2017-20180305182733.pdf
https://poledialogu.org.pl/wp-content/uploads/2019/11/SBP_publikacja.pdf

Participatory Budgeting Toolkit
(Budzet partycypacyjny - narzedziownik) =T

q Ao g i Participatory
Organizacja: East, North and South Ayrshire Councils, Budgeting Toolkit

Convention of Scottish Local Authorities (COSLA) PB Team
(Rady Wschodniego, Pétnocnego i Potudniowego Ayrshire,
Porozumienie Szkockich Wtadz Lokalnych (COSLA)

Ciekawe informacje, ktore mozesz tam znalezé:
budzet partycypacyjny w 10 prostych krokach, modele
budzetowania partycypacyjnego, kwestie rownosci

i integracji spoteczne;j.

Participatory budgeting toolkit
(Budzet partycypacyjny - narzedziownik)

Organizacja: Llywodraeth Cymru (rzad Walii)

Ciekawe informacje, ktore mozesz tam znalezé: PARTICIPATORY
warunki, wartoéci, zasady i kluczowe czynniki, ktére BUDGETING
moga stanowic podstawe pomyslnie zrealizowanych TOOLRIT.

projektow w ramach budzetu partycypacyjnego.

(N

Guide to Participatory Budgeting in Schools
(Przewodnik po budzetach partycypacyjnych w szkotach) T

“ A Guide to

Participatory
Budgeting in
Schools

Autorzy: Valeria Mogilevich, Melissa Appleton i Maria Hadden

Organizacja: Participatory Budgeting Project (Projekt
Budzetu Partycypacyjnego)

Ciekawe informacje, ktore mozesz tam znalez¢:
seria scenariuszy lekgji dla szk6t ponadgimnazjalnych =
(propozycje 45-minutowych lekgji, ktére b
pomoga Ci przejs¢ przez caty proces tworzenia s
szkolnego budzetu), przydatne arkusze.



https://www.participatorybudgeting.org/wp-content/uploads/2016/10/PB-in-Schools-Guide_PBP.pdf
https://www.east-ayrshire.gov.uk/Resources/PDF/P/PB-Toolkit.pdf
https://pbnetwork.org.uk/wp-content/uploads/2015/04/Welsh-Govt-PB-toolkit.pdf

Dodatek:

Jak lepiej zrozumie¢ wartoSsci
i wykorzystac je w mtodziezowym
budzecie partycypacyjnym?

W tym rozdziale poruszymy wazny temat wartosci oraz wyjasnimy, co kryje sie za hastami, ktére pojawity
sie w jednym z wcze$niejszych rozdziatéw tego przewodnika: Stwérz solidne fundamenty .

Nie jest tatwo méwic o wartoSciach z mtodymi osobami. Moze sie wydawad, ze s3 to jedynie
abstrakcyjne pojecia, podczas gdy rece rwa sie juz do dziatania. Dlatego przygotowali$my prostg
gre karciang, za pomoca ktérej w formie zabawy mozesz rozmawiac o wartosciach budzetu
partycypacyjnego w Twojej szkole lub organizacji.

Wersje gry do wydruku wraz
z instrukcja mozna pobrac tutaj:

Pobierz v
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https://youthpb.eu/pl/resource/narzedzie-4-gra-debata-o-wartosciach/
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+ Wartosci

Wspolpraca

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Wspétpraca okresla dziatanie polegajace na pracy w grupie w celu zbudowania silnej wspélnoty. Kiedy
pracujemy razem, ramie w ramie, trudne zadania staja sie tatwiejsze i mozemy osiagna¢ wiecej.

Wierzymy, ze dziatania wychodza lepiej, kiedy oparte sg na wspétpracy. Zaktadamy, ze to, co jg definiuje, to
podziat pracy, wzajemno$¢ i wymiana pomystow.

Celem Twoich dziatar w projekcie czy przy szkolnym budzecie partycypacyjnym powinno by¢ réwniez
wytworzenie poczucia wspélnoty, ktdrg taczy ten sam cel. Aby to osiagnad, ludzie musza sobie zaufac i by¢

pewni, ze beda wspierani bez wzgledu na przeszkody, ktore napotkaja na swojej drodze. Na atmosferze
zaufania korzystajg wszyscy w grupie.

Petna zaufania i szeroka wspétpraca jest kluczowa w przezwyciezaniu naturalnych réznic i uczeniu sie od
siebie nawzajem. Jest ona doskonatym potwierdzeniem powiedzenia: ,wiele rak czyni prace lzejsza”.

Pracujemy ramie
w ramie, aby zbudowac¢
silng wspolnote.
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Na wspolprace warto zwrocic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Zaprojektowanie i przygotowanie procesu
(

AE1'@ Skoncentruj sie na tym, co taczy wszystkich uczestnikow, i sprobuj
wykorzystac to, co jest wspélne - na przyktad przy okresleniu
celu Waszego budzetu lub dzielgc sie zadaniami w grupie wedtug
posiadanych zdolnosci.

Wspdlny cel pozwala generowac w uczestnikach wieksza energie -
poczucie sensu i zwigzania z celem jest wazne!

Edukacja i informacja

w ktorej dziatasz, kiedy tylko nadarzy sie okazja.

Wspotpraca nie zadziata, jesli wiekszo$¢ osob nie bedzie znata zasad
budzetu partycypacyjnego oraz nie otrzyma podstawowych informacji
o nim. Informacja to pierwszy krok do wtgczania!

Generowanie pomystow i zgltaszanie projektow

Promuj BP intensywnie i informuj o nim w swojej szkole lub organizacji,
Jak

C . Udostepnij uczestnikom materiaty edukacyjne i stworz przestrzen do
dzielenia sie pomystami. Promuj postawe pomagania sobie nawzajem

- na przyktad w tworzeniu projektéw do BP. Mozesz w tym celu
organizowac specjalne wydarzenia.

Szkota nie jest naturalnym Srodowiskiem do wzajemnego pomagania
- w duzej mierze jest nastawiona na ocenianie i rywalizacje. Dlatego

stworzenie odpowiedniej przestrzeni do pracy w wiekszej grupie lezy
po stronie zadan zespotu koordynacyjnego.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

Rada Miasta Alicante: W tym dziataniu skupiono sie na zbudowaniu podejscia, ktore tworzy
przestrzen do wspdtpracy. Zorganizowano liczne spotkania, podczas ktérych zréznicowane
grupy mogty rozmawiaé, wymieniac sie pogladami i zbiera¢ pomysty od innych. Taka
strategia miata na celu wspieranie wspétzaleznosci, budowanie poczucia wspélnego celu

i wzmacnianie relacji miedzy mieszkaricami.

Uczniowski budzet partycypacyjny w Berlinie (niem. Schiiler*innen Haushalt): Szczeg6lng
uwage zwrécono na wtaczenie oséb nalezacych do réznych mniejszosci, ktére moga miec
mniejsze szanse lub pochodzic ze Srodowisk defaworyzowanych. Wykorzystano podejscie
wtaczajace, tak aby wszyscy uczniowie mogli by¢ zaangazowani na kazdym etapie realizacji
szkolnego budzetu partycypacyjnego.
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+ Wartosci

Kreatywnosc

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Kreatywnos$¢ jest rozumiana jako zdolno$¢ ludzi do generowania nowych koncepcji lub pomystéw.
Cos jest kreatywne, kiedy ludzie s3 w stanie mysleé nieszablonowo, wychodzac poza utarte Sciezki.
Podstawa kreatywnosci jest wspottworzenie procesu przy zaangazowaniu mozliwie wielu podmiotow

i 0s6b reprezentujacych rézne sposoby myslenia. Na przyktad w szkole s3 to tak zréznicowane grupy jak
uczniowie pracujacy razem z nauczycielami i rodzicami.

Wspottworzenie to wspdlne generowanie, projektowanie i rozwijanie pomystow. Kluczowa jest tu rola
0s6b zaangazowanych w projekt od poczatku do korica. Czasem wymaga to postawienia w centrum
uwagi tych podmiotdw, na ktore wyniki i decyzje procesu tworczego maja wywrzec najwiekszy wptyw -
na przyktad w szkolnym budzecie partycypacyjnym beda to uczniowie.

Do rozwijania kreatywnosci w sobie i procesach, ktore tworzymy, potrzebna jest odwaga i pewno$é
siebie - nowe podejscie zazwyczaj wywotuje kontrowersje albo zwyczajnie trudno sie do niego
przyzwyczaié. Przy tej okazji nie zapominamy tez, ze BP z udziatem mtodych powinien by¢ dobra
zabawa. Dzieki temu nauka przychodzi tatwiej, a demokratyczne wartosci kojarzg sie z czyms$
pozytywnym.

Osiggamy lepsze wyniki
dzieki wyobrazni, zyczliwosci
i dobrej zabawie.
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Na kreatywnos¢ warto zwrocic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Zaprojektowanie i przygotowanie procesu
(

BE1'® Zadbaj o sprzyjajace otoczenie oraz odpowiednie warunki i zasoby,
ktore moga wzmocni¢ kompetencje uczestnikow oraz ich kreatywnosé
przy podejmowaniu decyzji w sprawie zasad i przebiegu szkolnego
budzetu - na przyktad poprzez warsztaty kreatywne na pierwszym
spotkaniu zespotu koordynacyjnego.

Jednym z gtéwnych zadan zespotu koordynujacego jest zaplanowanie
przebiegu catego budzetu partycypacyjnego. Od nich zalezy, w jakim
stopniu zaplanowane dziatania stworza przestrzen na kreatywnos¢ dla
wszystkich, ktorzy chca sie zaangazowad.

Generowanie pomystow i zgltaszanie projektow

o

@'9@

AE1'® Zachecaj do myslenia dywergencyjnego. Akceptuj wszystkie nowe
pomysty, nawet, jesli s3 niekonwencjonalne (oczywiscie w granicach
wczesniej ustalonych zasad, kultury osobistej i prawal).

b]EYwZY-L0) Tylko w ramach procesu, ktory jest rzeczywiscie otwarty na nowe gtosy
i nowe kierunki, pojawiaja sie naprawde innowacyjne pomysty.

Refleksja i wnioski na przysztosé

pp

NET® Wyprobuj nowe metody ewaluacii, takze te niestandardowe, i badz
gotowy do uczenia sie na wtasnych btedach i sukcesach.

D]EYSZY-0Y) KreatywnoSC zwykle sig zwigksza, jesli proces jest powtarzany. Ocena
btedow i proponowanie nowych pomystéw ma zasadnicze znaczenie
dla odpowiedniego rozwoju Twojego budzetu partycypacyjnego.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

»Zagospodarowanie obszaru lasu Garvagh” (ang. Garvagh Forest Big Dish Out): Poprzez
prace z natura, eksplorowanie lasu i poznawanie jego historii oraz prace zespotowa
powstaty nowe pomysty, jakie rozwigzania w nim zastosowac, aby byty korzystne dla catej
spotecznosci.

Budzet partycypacyjny dla szkot Srednich w Arizonie: Mtodzi ludzie nauczyli sie
wypracowywac pomysty, udoskonalac je, a nastepnie decydowac, ktore zgtosic jako
projekty. Poprzez powtarzanie tego procesu w kilku szkotach przez wiele lat mozna byto
wprowadzic ulepszenia, ktore zachecity do jego przyjecia i zastosowania inne placowki
oSwiatowe w tym stanie.

Youth PB Accelerator Toolkit
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+ Wartosci

Demokracja

° P4
@ Jak rozumiemy tQ wartosc?
Demokracja oznacza, ze mozemy uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych, ktére maja wptyw na
nasze zycie. Przestrzegamy zasad, wypetniamy swoje obywatelskie obowiazki i szanujemy innych.
Demokracja to tez zobowiazanie dla wtadzy i 0s6b decyzyjnych - majg one dziataé na korzys¢ oséb,
ktore reprezentuja.

Aktywny obywatel czy uczen dziata skuteczniej w swojej spotecznosci, jesli rozumie swoje
demokratyczne prawa i obowigzki. Uznaje demokracje za wartos¢ i kieruje sie nig w codziennych
wyborach.

W demokracji szanujemy nasze réznice, poniewaz wierzymy, ze czynia one nas silniejszymi. Dlatego
pozwalamy wszystkim wokot nas wyrazaé swoje pomysty i dziatac zgodnie ze swoimi przekonaniami,
tak aby podejmowane decyzje byty akceptowane przez catg spotecznosc.

Pracujac w grupie, dbamy
o siebie nawzajem. Wspdlnie
podejmujemy decyzje,
aby uniknac egoizmu
i niesprawiedliwosci.
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Na demokracje warto zwrdcic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Zaprojektowanie i przygotowanie procesu
(

WFE1'® Upewnij sie, ze proces uzgadniania zasad budzetu jest dostepny dla
wszystkich i ze kazdy moze zaproponowac wtasna zasade.

Zasady stworzone przez cztonkdw spotecznosci to zasady, ktére sg
przez nich respektowane!

f]p Generowanie pomystow i zgltaszanie projektow
C

AEI'® Kazdy uczestnik procesu BP - czy to w szkole, czy w spotecznosci
lokalnej — moze zgtosi¢ wtasny pomyst, przestrzegajac wspolnie
wypracowanych zasad.

Im bardziej réznorodne projekty i rézni ich autorzy, tym wieksza szansa
na wysoka frekwencje na etapie gtosowania.

= Q Wybor projektow

Q BE1'® Upewnij sie, ze wszyscy znajg zasady gtosowania i wiedza, ze moga
wzigé w nim udziat.

Gtosowanie lezy u podstaw demokracji, poniewaz pozwala
podejmowac decyzje poprzez poréwnanie réznych punktow widzenia -
pamietaj tylko, ze informacja o gtosowaniu musi by¢ powszechna!

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

Mtodziezowy budzet partycypacyjny w Cascais: W ramach mtodziezowej edycji BP
realizowanego w Cascais szczeg6lng uwage zwracano na to, aby uczestnicy zrozumieli role
panstwa i miasta w dziataniach na rzecz mtodych oséb.

»Ksztattowanie North Ayrshire”, ,,Mtodziezowy budzet partycypacyjny - Twoje pieniadze,
Ty decydujesz” (ang. Shaping North Ayrshire, Youth PB, Your Money, You Decide): Projekt
ten pomogt mtodym ludziom uswiadomic sobie, ze ich gtos ma znaczenie i ze jest traktowany
powaznie. Umozliwit im uczestniczenie jako obywatelom w wielu innych procesach BP
prowadzonych przez wtadze miasta. Byt powigzany z szerszymi strategiami na rzecz
wzmochienia pozycji mtodziezy, takimi jak Rok Mtodych Ludzi (ang. Year of Young People)

w 2018 roku.

Youth PB Accelerator Toolkit
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+ Wartosci

Rownos¢

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Réwnos¢ oznacza, ze kazdy jest oceniany i traktowany sprawiedliwie oraz bezstronnie. Nie stawiamy
barier, ktére utrudnig innym zaangazowanie sie.

W dziataniach, w ktérych szanowana jest warto$¢ rownosci, nie ma miejsca na faworyzowanie czy
jakiekolwiek zachowania dyskryminacyjne. Wszyscy mogg korzystac ze swoich demokratycznych praw.

Wtgczenie sie w proces BP oznacza, ze stuchamy réznych opinii, doceniamy réznice miedzy nami

i jesteSmy gotowi od siebie sie uczy¢. Dbanie o zasade réwnosci jest bardzo wazne na etapie
projektowania proceséw BP. Jest to moment, kiedy szukamy rozwigzan i pomystow, w jaki sposdb
umozliwi¢ osobom znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji - na przyktad ze wzgledu na ich tozsamosé,
pochodzenie - petne uczestniczenie w zyciu spotecznym. Tak wtasnie dazymy, aby wszyscy mogli
cieszy¢ sie rownymi szansami.

Glos i uczucia kazdego sa tak
samo wazne i zapewnienie
rownych szans jest naszym

wspolnym celem.
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Na rownos¢ warto zwrocic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Zaprojektowanie i przygotowanie procesu
(

BE1'® Upewnij sie, ze zasady BP pozwalaja na sprawiedliwe i bezstronne
traktowanie wszystkich na kazdym etapie procesu.

Kazdy ma prawo do sprawiedliwego i rownego traktowania oraz bycia
wystuchanym - takie nastawienie bedzie procentowac wzrostem

zaangazowania.

e Edukacja i informacja

;W ---------------------------

AE’® Podejmij dodatkowe wysitki, aby informowac i wspierac osoby bedace
w niekorzystnej sytuacji.

Rownos$¢ mozna osiggnac tylko poprzez zapewnienie takich samych
szans dla wszystkich.

S e Refleksja i wnioski na przysztosé
AN 7 cocoooooooooooooooooooooooooooomooOoooo o
J Oceniaj proces pod katem uzgodnionych kryteriow, takich jak

sprawiedliwe traktowanie wszystkich.

Dobrze przygotowana ewaluacja pokazuje niedoskonatosci procesu,
ktorych na pierwszy rzut oka nie widac. Dlatego opracowujac ja,

pamietaj o metodach pogtebionych, takich jak na przyktad wywiady
indywidualne i grupowe z pomystodawcami, ktorych projekty nie
wygraty gtosowania.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

»Mtodzi tworzg zmiane - Newry, Mourne i Down” (ang. Youth Leading Change, Newry,
Mourne and Down): Podczas miejskiego BP podjeto wysitki, by dotrze¢ do grup i organizacji,
ktére specjalizowaty sie w pracy z mtodymi osobami, w szczegblnosci z niepetnosprawnoscia,
w celu zwiekszenia mozliwosci ich udziatu i poczucia bezpieczenstwa w procesie.

»PlaNET Przedsiebiorczos¢ spoteczna 2.0. Przedsiebiorczo$¢é w twoim regionie

(ang. PlaNET Social Enterprise 2.0. Enterprise Your Region): Projekt zostat przeprowadzony
w czterech krajach i opierat sie na miedzynarodowej wspotpracy sieci ekspertow oraz
praktykéw w ramach programu Erasmus+. BP zostat w nim wykorzystany jako okazja do nauki
dla mtodziezy zagrozonej wykluczeniem z przyczyn ekonomicznych. Docelowymi odbiorcami
projektu byty szkoty ze zdegradowanych spotecznie regionow, zwtaszcza z wysoka stopa
bezrobocia, poniewaz istniato niewielkie prawdopodobienstwo, ze skontaktuja sie z nimi
organizacje pozarzadowe i osoby pracujace z mtodzieza, posiadajace zasoby i udzielajace
wsparcia w realizacji BP w szkotach.
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Sprawczosc

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Sprawczos¢ definiuje to, ze ludzie, rozwijajac swoje kompetencje i umiejetnosci, zyskuja wieksza
zdolno$¢ do wyrazania swoich potrzeb, nabieraja pewnosci siebie i moga samodzielnie podejmowaé
dziatania. Mtodzi w ten sposéb kreuja swoja przysztosé.

Przy budowaniu sprawczosci wazny jest wptyw, jaki jednostka, organizacja lub spoteczno$¢ ma na
przeprowadzenie procesu. Taki rodzaj oddziatywania czesto taczy sie z tym, jaki kapitat spoteczny
ta jednostka posiada. Jesli znajduje sie ona na marginesie spoteczenstwa lub jest w jaki$ sposob
wykluczona, ma niewielka mozliwo$¢ oddziatywania na swojg sytuacje.

Kiedy gtosy ze spotecznosci sa wyraznie artykutowane, dysponenci budzetu sg bardziej sktonni do
nadawania priorytetéw ich celom. Innym aspektem sprawczosci jest kultura aktywnego stuchania
i szacunku, w tym zdolno$¢ oséb sprawujacych wtadze do wystuchania tego, o czym sie do nich méwi.

Wzmocnienie podmiotowosci czesto jest opisywane jako proces, w ktérym stajemy sie silniejsi i bardziej
pewni siebie, szczegblnie w zakresie kontrolowania wtasnego zycia i dochodzenia swoich praw.
Podsumowujac, proces BP powinien sprawic, ze jednostka lub spoteczno$¢ nabierze pewnosci siebie,
uwierzy w to, ze jej gtos ma znaczenie i ze moze ona skutecznie dziataé. To sprawi, ze lepiej zrozumie, jak
wprowadzac zmiany, ktore sg dla niej wazne.

Nasze stowa moga wywieraé
wplyw, nasze dziatania
prowadza do zmian i uczymy
sie, w jaki sposob zmieniaé
nasze otoczenie. Mtodzi ludzie
kreuja swoja przyszlosc.
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Na sprawczos¢é warto zwrocic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

D e Generowanie pomystow i zgltaszanie projektow
il

C WFE'® Zaangazujwszystkich w zgtaszanie pomystéw do budzetu i wzmocnij
gtosy, ktore stychac stabiej.

p]EYw Y- Wzmocnienie mniej doswiadczonych os6b ma ogromne znaczenie dla
zwiekszenia ich poczucia pewnosci siebie.

— Q Wybor projektow

) e s

AEI'® Znajdz czas na przedyskutowanie lub zweryfikowanie pomystow, zanim
podejmiesz ostateczng decyzje.

Osoby nieSmiate i pochodzace z grup defaworyzowanych moga
potrzebowac zachety i wsparcia, poniewaz obawiaja sie wykluczenia.

gﬁ) e Realizacja zwycieskich projektow

NEV'® Znajdz sposob, aby zaangazowac mtodych ludzi w realizacje ich
pomystow lub projektow.

Pewnos¢ siebie wzrasta i uczymy sie wiecej poprzez dziatanie
w praktyce - na przyktad przy wyborze i zamawianiu konkretnych
urzadzen z projektow, ktore wygraty gtosowanie w szkolnym BP.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

»Mtodziezowy Grant Obywatelski w Sosnowcu”: Mtodzi ludzie byli odpowiedzialni za
przeprowadzenie BP w swoich szkotach - prowadzili dziatania edukacyjne i organizowali
poszczegdlne etapy procesu, tzn. samodzielnie zgtaszali projekty, byli odpowiedzialni za ich
promocje oraz aktywnie uczestniczyli w gtosowaniu.

»Mtodzi liderzy zmian: budzet partycypacyjny w Bostonie” (ang. Youth Lead the Change:
Participatory Budgeting Boston): Wzrost Swiadomosci obywatelskiej i motywacji do
zaangazowania byt kluczowy w ramach procesu na szczeblu miejskim. Mtodzi ludzie, tzw.
liderzy zmian, zostali najpierw przeszkoleni, a nastepnie wspotdziatali z pracownikami
urzedu miejskiego w ramach komitetéw tematycznych, aby zamieni¢ pomysty rowiesnikow
w wykonalne projekty.
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Wpiyw

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Wptyw opisuje efekt lub zmiane, ktora zaszta w szkole lub naszej spotecznosci dzieki podjetym
przez nas krokom. Wspétdecydujac o budzecie, mamy bezposredni wptyw na finanse swojej
szkoty lub spotecznosci. Nasze pomysty zamieniamy na realne dziatanie - w ten sposéb bierzemy
odpowiedzialno$¢ za $wiat wokét nas.

Udziat mtodziezy i dorostych w procesach BP powinien mie¢ bezposredni wptyw zaréwno na dany
budzet, jak i na nich samych. Budzet partycypacyjny to co$ wiecej niz konsultacje spoteczne prébuje
on rozwigzaé problemy spoteczne poprzez zaangazowanie wszystkich w poszukiwanie rozwigzan

i przezwyciezanie istniejgcych barier.

Jezeli proces budzetu partycypacyjnego jest prowadzony w sensowny i dobrze zaprojektowany
sposdb, to powinien on skutkowaé zdobywaniem przez mtode osoby nowych umiejetnosci czy sprzyjaé
odkrywaniu talentéw. Na szczeblu miejskim lub w spotecznosci lokalnej powinien on prowadzi¢ do
poprawy jakosSci ustug publicznych, efektywnego, celowego i skutecznego wydatkowania $rodkéw oraz
zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancoéw. Niniejsze dziatania moga mie¢ wptyw na jednostke
lub zbiorowo$¢. Moga odnosic sie do wymiernych efektow, takich jak zmniejszenie przestepczosci lub
wandalizmu czy tez poprawe wynikdéw egzamindw, jak rowniez oznaczaé osiagniecie pewnych celéw

w aspekcie jako$ciowym, takich jak postrzeganie danej spotecznosci jako bezpieczniejszej i bardziej
przyjaznej lub wypracowanie gotowosci do podejmowania nowych wyzwan. Warto, by proces ewaluacji
budzetu partycypacyjnego obejmowat ocene wptywu i by wzieta w niej udziat jak najszersza grupa
uczestnikéw. Jesli to mozliwe, warto zlecic takie badanie podmiotowi zewnetrznemu.

Rozwigzujemy problemy
poprzez nasze dziatania
i tworzymy nowe mozliwosci.
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Na wplyw warto zwrocic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Co-Design and Prepare
(

NEI'@ Poswiec czas na okreslenie celdw, ale takze rezultatow, ktore chcesz
osiagnac, realizujac dany BP.

Dlaczego Niemozliwe jest stwierdzenie, czy odniostes sukces, jesli nie wiesz, do
jakiej zmiany dazysz.

EJP e Realizacja zwycieskich projektow

NEI'® Dokumentu;ji celebruj realizacje projektow, ktore wygraty gtosowanie
w BP - na przyktad zapro$ catg spotecznos¢ szkoty na otwarcie
nowego kacika relaksu i przy tej okazji zréb dobre zdjecia, porozmawiaj
z pierwszymi jego uzytkownikami.

Okreslenie wptywu BP oraz wskazanie, dlaczego udato sie to wyzwanie
zrealizowad, jest trudne bez dobrej dokumentacji.

\
7

4

e Refleksja i wnioski na przysztosé

AE’@ Porownaj to, co zamierzates osiggnacd, z tym, co faktycznie zostato
osiaggniete. Nieustannie daz do uzyskania informacji zwrotnej.

Ewaluacja korncowa to dobra okazja, by zbada¢ wptyw szkolnego
budzetu na spotecznos¢ szkolna. Moze dostarczy¢ argumentow,

by szkolny budzet na trwate wpisat sie w dziatalnos¢ szkoty, albo
wskazoéwek, co warto w przysztosci zmienic, by jego efekty byty
trwalsze.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

Mtodziezowy budzet partycypacyjny w Cascais: Mtodzi ludzie mogli zgtasza¢ propozycje
projektow do ujecia w budzecie miejskim. W ostatnich latach zwyciezyty trzy takie projekty:
budowa cyfrowych przystankéw autobusowych (wiaty z obstuga wifi i gniazdkami do
tadowania baterii stonecznych), stworzenie ,tawek spotecznych”, gdzie mtodzi ludzie moga
sie spotykac (a przy okazji tadowac swoje urzadzenia elektroniczne), oraz organizacja
Festiwalu Kina Mtodziezowego.

Uczniowski budzet partycypacyjny w Berlinie (niem. Schiiler*innen Haushalt): Tworcy
budzetu skupili sie na dobrej ewaluacji dziatan. Dzieki niej wiedza, jakie jakoSciowe cele
zostaty osiggniete przez zespoty - na przyktad zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczniow
(90%) jest zdania, ze uczestniczac w szkolnym budzecie partycypacyjnym, zrobita co$
pozytecznego.
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Uczenie sie

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Uczenie sie obejmuje wszystko, co ludzie zaangazowani w proces budzetu partycypacyjnego z niego
wynosz3. Uczenie sie jest czyms wigcej niz tylko suma tego, co osiggamy. Jest procesem osobistego
rozwoju, jaki dokonuje sie podczas przygody z budzetem partycypacyjnym.

Dzieki BP uczymy sie, jak by¢ dobrymi obywatelami. Rozwéj umiejetnosci debatowania oraz rozumienie
mechanizmow politycznych i finansowych, ktdérych mozna doswiadczy¢ w budzecie partycypacyjnym,
jest praktykowaniem demokracji. Uczestnictwo w procesie BP przynosi istotne korzysci organizacjom

i spotecznosci: wptywa na polepszenie kondycji instytucji, przetamuje marazm i nieufno$¢ obywateli.
Przedstawicielom wtadzy oferuje narzedzia do oceny i poprawy zarzadzania sprawami publicznymi.

Budzet partycypacyjny jako proces edukacji nieformalnej charakteryzuje sie elastyczna strukturag
pedagogiczna i dydaktyczna, ktéra pozwala na uczenie sie przez zaangazowanych w niego aktoréw na
wysokim poziomie. Dlatego - jak wynika z naszych doswiadczen - mtodziez bardzo chetnie sie w niego
angazuje.

Poprzez uczestniczenie w procesie partycypacyjnym obywatele w kazdym wieku zdobywaja

wiedze i jednoczesnie przyczyniajg do rozwoju demokracji oraz kultury politycznej, z ktéra sie

stykaja. Poczatkowo ich motorem dziatania jest dazenie do zmian i poprawy sytuacji (na przyktad
wspétdecydowanie o tym, jak zainwestowac $rodki z miejskiego funduszu w swoich dzielnicach),
jednakze ostatecznie jednym z elementdw, ktory cenig sobie najbardziej, jest wiedza, ktéra zdobywaja
w trakcie tego procesu.

Stuchajac, czujac i myslac
o tym, jak poprawi¢ swiat wokot
siebie, stajemy sie zmianga,
ktora chcemy zobaczyé¢.

92




Na uczenie sie warto zwrocic¢ szczeg6lng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

e Edukacja i informacja

;W """"""""""""""

NF1’@® To od Ciebie zalezy, jak wykorzystasz proces BP do zdobywania wiedzy
przez mtodych ludzi. Na wszystkich etapach BP mozesz przeprowadzac
lekcje o wyborach czy wartosciach demokratycznych.

Ludzie ucza sie nowych umiejetnosci i zdobywaja wiedze nie tylko na
etapie ,Edukacja i informacja”, ale przez caty czas trwania procesu BP.
Warto o tym pamietac!

Q Wybor projektow

- W
Q NEI'@ Ludzie ucza sie nowych umiejetnosci i zdobywaja wiedze nie tylko na
etapie ,Edukacja i informacja”, ale przez caty czas trwania procesu BP.
Warto o tym pamietac!
b]EYwZY-L) Uczenie sie zachodzi wtedy, gdy porzucamy to, co znamy, i poruszamy
sie po nieznanym terenie, gdy wychodzimy ze swoich stref komfortu.
S e Refleksja i wnioski na przysztosé
/AN 4 — oo ooocoobooocoooooooooocooooSoooNooooooo0
J Na kazdym etapie procesu znajdz czas na zastanowienie sie, czego sie

uczysz, co musiate$ zmienic lub dostosowac.

b]EYwZY-0 ) Proces uczenia zamyka sie, kiedy nazwiemy to, czego sie nauczylismy,
gtosno wypowiemy zdobyte informacje.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

»Budzet obywatelski TV w Glasgow” (ang. PB TV Glasgow): Grupy mtodych oséb oprocz
angazowania sie w proces BP - zgtaszania pomystow, pisania projektow i gtosowania - miaty
okazje do rozwijania swoich zainteresowan reporterskich i zwigzanych z nowymi mediami.
Byto to mozliwe, poniewaz ich dziataniom towarzyszyto wsparcie w tworzeniu internetowych
programow telewizyjnych.

Dziecieca Agora w Andaluzji: Celem programu byta zmiana Srodowiska klasy w przestrzenie,
w ktorych uczniowie moga podejmowac decyzje. Mtodzi ludzie analizowali swoje otoczenie,
przedstawiali propozycje projektow, wspdlnie wybierali projekty tworzenia, uzytkowania

lub zagospodarowania przestrzeni publicznych, ktére odpowiadaty ich potrzebom. Oprocz
waloréw demokratycznych proces ten miat wiec cele edukacyjne, zwigzane z wiedzg

0 przestrzeni architektonicznej szkoty.
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Przejrzystosc

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

Przejrzystosé jest podstawowa wartoscia przy realizacji budzetu partycypacyjnego (zaréwno
miejskiego, jak tez szkolnego), gdyz gwarantuje klarownos¢ i uczciwo$é procesu. Zaktada petna
jawnos¢ oraz gotowos$¢ do publicznego rozliczenia sie ze zrealizowanych dziatan.

Jezeli proces BP jest przejrzysty, a role, obowiazki i zasady w nim sa jasno okreslone, wéwczas ludzie

wiedza, kiedy, w jaki sposéb i dlaczego mogg lub powinni sie w niego zaangazowac. Dzieki wymianie

informacji coraz lepiej rozumieja zasady finansowania miast czy szkét, maja tez Swiadomos¢, ze

w BP kazdy moze uczestniczy¢, a decydenci sa uczciwsi w kwestii sposobu wykorzystywania srodkow
publicznych.

Budzet partycypacyjny powinien opierac sie na przyjaznych dla zwyktych ludzi procedurach,

a obowiazkiem jego organizatorow jest zapewnienie wsparcia dla 0oséb chcacych w nim uczestniczyc.
Zasadnicze znaczenie ma réwniez to, aby o mozliwosci udziatu w nim zostato poinformowanych jak
najwiecej obywateli.

Wypracowujemy zrozumiate
zasady, a nastepnie wszyscy
zgadzamy sie, ze bedziemy
ich przestrzegac.
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Na przejrzystos¢ warto zwradcic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\ﬂ o
/ Jak
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Zaprojektowanie i przygotowanie procesu

Utworz zesp6t roboczy sktadajacy sie z przedstawicieli wszystkich
zainteresowanych grup - ogto$ rekrutacje do niego lub przedstaw jasne
kryteria wyboru.

Wspélnie wypracowany proces bedzie akceptowalny przez wszystkich.
Jasne zasady stanowig pierwszy krok do zapewnienia wysokiego
stopnia zaangazowania.

Edukacja i informacja

Podawaj jasne informacje, na przyktad o gtosach oddanych na kazdy
projekt. Publikuj je w widocznych miejscach, w tym w Internecie.
Podkresl, ze ci, ktorzy wygrali, wygrali zgodnie z ustalonymi zasadami.

Dzieki przejrzystosci wszyscy uczestnicy przekonaja sie, ze warto wzigé
udziat w procesie BP, Ze przynosi on wymierne rezultaty oraz ze ich
udziat jest wazny.

Wybor projektow

Wyraznie wyjasnij zasady gtosowania i przedstaw opisy zgtoszonych
projektow. Gtosowanie w BP powinno przypominac to, ktore
odbywa sie w prawdziwych wyborach: powinno by¢ tajne, rowne

i bezposrednie.

Zrozumiaty proces decyzyjny jest w stanie przezwyciezy¢ bariery
uczestnictwa, ktére sg w Swiadomosci wielu mtodych. Wzmacnianie
transparentnosci buduje rowniez legitymizacje budzetu
partycypacyjnego.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

Edukacja o budzecie partycypacyjnym w szkotach w Warszawie: Kazda szkota zorganizowata
debaty, podczas ktorych uczniowie zaprezentowali swoje projekty, poddane nastepnie pod
dyskusje w lokalnej spotecznosci. Uczestnicy mogli o nie dopytywac i je komentowac.

Mtodziezowy budzet partycypacyjny w Cascais: Proces odbywat sie w cyklu rocznym,

Z wyraznie wyznaczonymi etapami, jasno wskazujacymi, kiedy i w jaki sposéb mtodzi ludzie
moga W nim uczestniczy¢. Udostepniono im réwniez zasady dotyczace uczestnictwa oraz
przedstawiono uzasadnienie przyjecia okreslonych rozwiazan.
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Zaangazowanie

@ Jak rozumiemy te wartos¢?

0 zaangazowaniu, czy inaczej o uczestnictwie, mozemy méwié, kiedy ludzie decyduja sie na
podejmowanie systematycznych dziatan, zamiast punktowych i jednorazowych.

Stuzy to z jednej strony dobremu samopoczuciu uczestnikow, z drugiej - rozwija demokracje w ich
szkole czy spotecznosci lokalnej.

Mtodzi ludzie powinni mdc uczestniczy¢ w procesach partycypacyjnych, jesli tego chca. Jesli dostrzega
warto$¢ w danym przedsiewzieciu, woéwczas zdecyduja sie na udziat w nim nie dlatego, ze kto$ im
kaze, ale dlatego, ze widza, iz ich uczestnictwo moze co$ zmienié. Jesli zaproponujemy mtodym

cos$ atrakcyjnego, dopasowanego do ich potrzeb, chetnie poswieca swdj czas i energie zupetnie
dobrowolnie. Moga sie oni zaangazowac sie w budzet partycypacyjny na rézne sposoby: na przyktad
oddajac gtos na projekty, uczestniczac w tworzeniu zasad BP badz tez sktadajac wtasne projekty.

_________________________

Decydujemy sie by¢ pracowici
i zaangazowani w dzialania, ktore
sg wazne dla nas i dla innych.

________________________
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Na zaangazowanie warto zwrdcic szczegolng uwage
w nastepujacych etapach budzetu partycypacyjnego:

\\j o Zaprojektowanie i przygotowanie procesu
(

BEV'® Upewnij sie, ze etap projektowania zostat zaplanowany
z wyprzedzeniem i ogtoszony publicznie. Uczniowie powinni mie¢
mozliwo$¢ zaangazowania sie na rozmaite sposoby, nawet jesli bedzie
to tylko wyrazenie opinii.

Nie wszyscy uczniowie beda mieli wystarczajgco duzo czasu lub
odwagi, aby uczestniczy¢ w pracach zespotu opracowujacego zasady.

Powinni mie¢ mozliwo$¢ dobrowolnego uczestniczenia w BP w réznych
formach, bo kazda jest wartosciowal!

B e Edukacja i informacja

NEI'® Zaangazuj mtodych ludzi w przygotowanie materiatow promocyjnych,
rowniez we wsparcie kampanii informacyjnej.

Udziat uczniéw na etapie promocji pozwoli dotrze¢ do ich wiekszego
grona, jest tez bezpiecznym sposobem na ich zaangazowanie

w poczatkowym etapie BP.
~" e Refleksja i wnioski na przysztosé
s Upewnij sie, ze po zakonczeniu dziatan przewidziano mozliwo$é

przekazywania informacji zwrotnych i komentarzy przez uczestnikow.

Udziat uczniéw na etapie ewaluacji sprawi, ze kolejny cykl budzetu
partycypacyjnego zostanie lepiej dostosowany do ich oczekiwar.

Z ponizszych studiéw przypadkow dowiesz sie, jak w praktyce
zapewniono realizacje niniejszej wartosci:

»Mtody Obywatel”, ,,Mtodziez w dziataniu” (Polska): Uczniowie od poczatku skupili sie
na pracy z lokalna spotecznoscia (w swoim sgsiedztwie). Na podstawie krétkiej i prostej
diagnozy potrzeb lokalnych wybrali temat, ktorym chcg sie zajac. Nastepnie zaprosili
sgsiadow do dziatania i zaprezentowali rezultaty swojej pracy.

Dziecieca Agora w Andaluzji: Bezposrednie dziatania dotyczace demokracji miejskiej

- z udziatem dzieci i mtodziezy w wieku od 10 do 14 lat - miaty na celu wtaczenie ich

w podejmowanie decyzji w sprawach, ktore ich dotyczyty i interesowaty. Odbyty sie
spotkania, ktdre umozliwiaty interakcje z mtodymi oraz sprzyjaty wzmacnianiu wartosci
spotecznych (troski o Srodowisko, rownouprawnienia ptci, zapobiegania przemocy i innym
zachowaniom dyskryminacyjnym itp.).
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Dodatek:

Budzet partycypacyjny i zaangazowanie
mtodych ludzi w Europie - profile
krajow partnerskich

W tym materiale dokonujemy przegladu informacji na temat rozwoju budzetu partycypacyjnego

w krajach, z ktérych wywodza sie wspdtpracujace z nami organizacje partnerskie, tj. w Polsce, Wielkiej
Brytanii i Hiszpanii. Skupiamy sie szczegdlnie na mechanizmach partycypacyjnych przeznaczonych dla
0s6b mtodych.

Polska O

Partycypacja obywatelska ma w Polsce relatywnie krétka historie. Transformacja ustrojowa, rozpoczeta
obradami Okragtego Stotu w 1989 roku, przyniosta ogromne zmiany zarébwno w prawie, jak tez

w Swiadomosci Polakéw. Rozwéj samorzadu terytorialnego, posiadajgcego wiele wtasnych zadan

i niezalezny budzet, stat sie najpowazniejszym czynnikiem zmiany, zwtaszcza ze wtadza lokalna

miata najblizszy kontakt z mieszkaicami. Obok powstania organizacji pozarzadowych partycypacja,
rozumiana jako wtaczanie mieszkancéw w proces podejmowania decyzji w czasie pomiedzy wyborami,
stata sie podstawowa zasada demokracji i wspotczesnego spoteczeristwa obywatelskiego.

Historia budzetu partycypacyjnego w Polsce wtaSciwie zaczeta sie w 2011 roku, poczatkowo w formie
budzetu wsi lub sotectwa'. W pierwszym okresie byt on postrzegany jako ciekawostka lub przypadek
szczegblny na tle znanych juz mechanizmow partycypacyjnych, jak petycje, referenda czy konsultacje
spoteczne.

Pierwszy BP na szeroka skale zostat zorganizowany w Sopocie. Inicjatywa byta podjeta przez
mieszkancow, a w szczegblnosci przez miejscowych aktywistow, ktdrzy szukali nowych rozwigzan, kiedy
pierwsza fala dialogu obywatelskiego zaczeta spowalnia¢. Ta forma partycypacji bardzo szybko stata sie
popularna zaréwno w wiekszych, jak i mniejszych miastach Polski. Budzet partycypacyjny byt nowym
sposobem zainteresowania mieszkancéw ich najblizszym otoczeniem, ale tez kwestiami finansow
miastaZ.

Poczatkowo budzet partycypacyjny dawat obywatelom silne poczucie sprawczosci. Samorzady
miejskie wtaczyty go do swoich dziatan public relations (PR), promowaty swoj sukces, pokazujac
statystyki, zwtaszcza liczbe mieszkancow gtosujacych w BP czy liczbe zgtoszonych projektéw. Mozna

1 Niektbrzy uwazaja, ze poczatek budzetéw obywatelskich to ustanowienie funduszy soteckich na obszarach wiejskich. Fundusz

to Srodki wyodrebnione z budzetu gminy, o ktérych przeznaczeniu decyduja mieszkancy na zebraniu wiejskim. Dotyczy on matych
gmin na obszarach wiejskich. Ma charakter opcjonalny. Ustawa z dnia 21 lutego 2014 r. o funduszu soteckim (Dz. U. 22014 r., poz. 301).
2 Abyuzyskad wiecej informacji na temat budzetu obywatelskiego w Sopocie, wejdz na strone https://participedia.net/case/4237
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byto odczud, ze istnieje swoista rywalizacja miedzy najwiekszymi miastami w tym aspekcie. Struktura
procesu realizacji budzetu partycypacyjnego byta réznorodna - gminy miaty do$¢ duzg dowolnosé

w ksztattowaniu zasad BP, nie byto oddzielnego prawa odnoszacego sie do budzetu obywatelskiego.
Przez kilka lat funkcjonowat on jako jedna z wielu form konsultacji spotecznych. Wkrotce jednak
dostrzezono, ze zbyt mato uwagi poswieca sie etapowi deliberacji, w szczegdlnosci dyskusji
zainteresowanych na temat ich potrzeb. Niektére grupy mieszkancéw nie miaty rownego dostepu,

a uwaga byta skupiona gtéwnie na momencie gtosowania. Pojawiaty sie gtosy krytyczne, dotyczace
m.in. niejasnej oceny projektow, braku efektywnej ewaluacji procesu czy wreszcie duzych opdznien
w realizacji inwestycji wybranych przez obywateli. Nalezy tez podkresli¢, ze budzety obywatelskie byty
mata czescig budzetéw miejskich. Suma pieniedzy przeznaczana na projekty zgtaszane i wybierane
bezposrednio przez obywateli zazwyczaj nie przekraczata 1% catego budzetu w miescie. W 2018 roku
wprowadzono do ustaw o samorzadzie gminnym, powiatowym i wojewddzkim regulacje o budzecie
obywatelskim. W najwiekszych 66 miastach (tzw. miastach na prawach powiatu) realizacja budzetu
obywatelskiego stata sie obowigzkowa. Ustawa okreslita rowniez minimalng wysoko$¢ srodkow
przeznaczonych na budzet obywatelski - musza one wynosi¢ co najmniej 0,5% wydatkdéw gminy,
zawartych w ostatnim przedtozonym sprawozdaniu z wykonania budzetu. Na pozostatych szczeblach
samorzadu (powiat, wojewddztwo) nadal jest to opcjonalne.

W 2018 roku w Polsce byto 360 miast z budzetem obywatelskim, w tym 10 powiatéw i 5 wojewodztw.
Uwzgledniajac fundusz sotecki, do tej pory ok. 70% wtadz lokalnych w Polsce wprowadzito jakas forme
budzetu obywatelskiego. Fundusz sotecki w 2018 roku byt realizowany w 1462 gminach (wiejskich

i miejsko-wiejskich), tj. w 67% tego typu gmin®.

Udziat dzieci i mtodziezy ponizej 18. roku zycia w miejskich budzetach partycypacyjnych jest

mozliwy. Regulacje kwestii ich uczestnictwa pozostajg w gestii poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego. W praktyce wiele samorzadéw dopuszcza udziat dzieci i mtodziezy (nawet w wieku
przedszkolnym) - zarbwno na etapie zgtaszania projektow, jak rowniez gtosowania. Wymaga to jedynie
zgody ich rodzica/opiekuna prawnego.

Szkolne budzety partycypacyjne ciagle nie sa w Polsce rozpowszechnione. Nie maja rowniez okre$lonych
ram prawnych, co sprawia, ze ich formy sg bardzo réznorodne: od oddolnych inicjatyw ucznidéw i rad
rodzicow po budzety szkolne, ogtaszane i koordynowane przez samorzady. Z tego powodu trudno
oszacowac liczbe tego typu inicjatyw*. Wida¢ natomiast, ze coraz wiecej gmin wprowadza budzety
szkolne w skali catego miasta - przyktadem moga by¢ wspominane juz Mraggowo, Sosnowiec oraz
Lublin. Kazde z tych miast, opierajac sie na wtasnych dobrych praktykach i doswiadczeniach z miejskich
budzetem, wprowadza odrebne regulacje dotyczace szkolnych budzetéw. Czasem przypominajg one
konkurs grantowy czy og6lnomiejski fundusz na minidziatania, chociaz trzeba przyznac, ze cze$¢ miast
wyprébowuje w swoich szkotach odwazne rozwiagzania deliberacyjne.

Szkolne budzety sa tez rozwijane przez organizacje spoteczne zajmujace sie tematyka partycypacji.
W Polsce to wcigz innowacja demokratyczna, dlatego takie fundacje jak nasze (Fundacja SocLab,
Fundacja Pole Dialogu) staraja sie podejmowac wyzwanie oraz obejmowaé wsparciem coraz wiecej
nowych szkét i miejscowosci.

3 Wszystkie dane liczbowe pochodza z Participatory Budgeting World 2019 ze strony https://www.pbatlas.net

4 Dowiedz sie wiecej: 1) Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie terytorialnym (Dz.U. z 1990 r. nr 16 poz. 95); 2) Ustawa

zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie powiatowym (Dz.U. z 1998 r. nr 91 poz. 578); 3) Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie
wojewddztwa (Dz.U. z 1998 r. nr 91 poz. 576); 4) Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej - Warszawa, dnia 12 marca 2014 r. poz. 301.
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Anglia, Szkocja i Walia e 9 -

Wielka Brytania ma dtuga, nieprzerwana tradycje demokratyczng i jest dumna z sity swojej
demokracji posredniej. W obliczu ugruntowanych norm demokratycznych wprowadzanie w tym
kraju systemowych innowacji mogtoby sie wydawac utrudnione. Urzednicy administracji publicznej

i parlamentarzysci czesto zastanawiajg sie, czy zmiana jest obywatelom potrzebna i czy w ogéle

jej chca. Badania opinii publicznej pokazuja, ze zaufanie do rzadu spada, a udziat mtodych ludzi

w wyborach - zaréwno jesli chodzi o kandydowanie, jak i oddawanie gtoséw, szczegdlnie na szczeblu
lokalnym - jest obecnie na znacznie nizszym poziomie niz w innych krajach®.

W Wielkiej Brytanii w ostatnich latach zachodzg istotne zmiany polityczne. Jedna z nich jest proces
decentralizacji wtadzy w obszarach, takich jak edukacja, mieszkalnictwo, transport czy opieka
spoteczna®. Zmiany te sg juz bardzo zaawansowane, szczegdlnie w Szkocji, cho¢ nie zawsze jest to
proces tatwy, poniewaz pomiedzy rzagdem brytyjskim z siedzibg w Londynie a rzagdem szkockim

w Edynburgu czesto powstaja napiecia. Odzyskanie petnej niepodlegtosci przez Szkocje i rozpad
Zjednoczonego Krolestwa sg wcigz mozliwe, zwtaszcza po zawirowaniach zwigzanych z wyjsciem
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

Przedstawienie jednej, wspolnej historii budzetu partycypacyjnego w Anglii, Szkocji i Walii jest
problematyczne, poniewaz proces ten zadomawiat sie w tych krajach nieréwnomiernie. Inspiracje
do jego pojawienia sie w Wielkiej Brytanii poczatkowo stanowity doswiadczenia brazylijskie.

W ramach dziatan wspierajacych, zainicjowanych okoto 2000 roku przez angielskie organizacje
zajmujace sie spoteczenstwem obywatelskim, w ciggu pieciu lat wdrozono model dostosowany
do brytyjskich uwarunkowan oraz przeprowadzono pierwsze eksperymenty. W latach 2005-2008
samorzady zrealizowaty wprawdzie niewielka, lecz z roku na rok zwiekszajaca sie liczbe budzetow
partycypacyjnych - na ogét w skali lokalnej i skierowanych do konkretnych grup docelowych.

Wiekszo$¢ obecnych dziatan zwigzanych z budzetem partycypacyjnym w Anglii i Walii jest efektem
zmian politycznych, ktére miaty miejsce w latach 2008-20127. Wyksztatcit sie woéwczas model
~grantow partycypacyjnych” - niewielkich funduszy przeznaczanych na projekty realizowane przez
lokalne spotecznosci i organizacje pozarzgdowe. Niestety, wzrost tego trendu zostat zahamowany
wraz z polityka ograniczania wydatkdw, ktdra byta konsekwencja ogdlnoswiatowego kryzysu
finansowego. Nieliczne samorzady lokalne i organizacje pozarzagdowe nadal korzystaty z budzetu
partycypacyjnego jako metody stuzacej do konsultowania i budowania zaangazowania spotecznego,
jednak od 2012 roku rzad Wielkiej Brytanii w duzej mierze przestat te inicjatywe promowaé. W Szkocji
natomiast przeciwnie - od 2014 roku budzet partycypacyjny zaczat sie gwattownie rozwijac®.

Oznacza to, ze obecnie Anglia i Walia pozostajg w tyle za Szkocja, jesli chodzi o skale i innowacyjnosé
praktyki budzetu partycypacyjnego. Pozostato oczywiscie zainteresowanie jego potencjatem

jako narzedzia, ktére umozliwia podejmowanie dziatan przez obywateli, zwtaszcza w dziedzinie
przedsiebiorczosci spotecznej, zachecania do zaangazowania mtodych ludzi i dziatan zwigzanych ze
zmiana klimatu. Niestety, ciecia finansowe, zawirowania spowodowane wyjsciem Wielkiej Brytanii

z UE, kultura podejmowania decyzji na szczeblu centralnym administracji, a ostatnio rowniez kryzys
wywotany koronawirusem odsunety na dalszy plan rozwj BP w Anglii i Walii.

5  Zapoznaj sie z raportem na temat politycznego niezaangazowania: https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/
CBP-7501/CBP-7501.pdf

6  Zapoznaj sie z raportem dotyczacym decentralizacji wtadzy w Wielkiej Brytanii: https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/770300/IntroductionToDevolution.pdf

7  Zapoznaj sie z ewaluacja strategii Wielkiej Brytanii w zakresie budzetu partycypacyjnego w latach 2008-2011: https://assets.
publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/6152/19932231.pdf

8  Zapoznaj sie ze strong budzetu partycypacyjnego w Szkocji: https://pbscotland.scot/
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Praktycy BP i lokalne wtadze od samego poczatku widziaty szanse ukierunkowania dziatan w ramach
budzetu partycypacyjnego na zaangazowanie mtodych ludzi. Miasta takie jak Newcastle juz w 2009
roku miaty dobrze rozwiniety budzet partycypacyjny dla mtodych. Rada Gminy Tower Hamlets

w Londynie wprowadzita w 2010 roku innowacyjny budzet partycypacyjny dla szk6t o wartosci 200 tys.
euro. W Walsall zrealizowano projekt ,,Kazdy sie liczy” (ang. Everyone Counts), ktéry zaktadat prace

z okoto 200 dzie¢mi w wieku od 6 do 11 lat w oSmiu samorzadach uczniowskich.

W 2011 roku rzad walijski sfinansowat znaczaca cze$¢ naktaddw zwigzanych z opracowaniem

i wydaniem podrecznika na temat szkolnych budzetéw partycypacyjnych, czego efektem jest zestaw
dobrze przemyslanych narzedzi do wykorzystania w pracy z dzie¢mi°. Podobnie jednak jak w Anglii
- wraz z zakonczeniem przez rzad centralny wsparcia proceséw budzetowania partycypacyjnego dla
dorostych - dziatania na tym polu znacznie ostabty réwniez tutaj.

0d 2014 roku rzad Szkocji zaczat interesowac sie budzetem partycypacyjnym, co doprowadzito do
znacznego zwiekszenia jego skali i wprowadzenia innowacji, takich jak Szkocka Karta BP z 2019 roku,
ktéra okresla standardy dobrych praktyk w zakresie angazowania obywateli. Wydarzenie to zostato
poprzedzone przetomowym porozumieniem wtadz wszystkich 32 szkockich hrabstw o dalszym
rozwijaniu budzetu partycypacyjnego. Kilka szkockich projektow, m.in. z Glasgow, North Ayrshire czy
Midlothian, opisujemy w naszym przewodniku.

W Szkocji duzy nacisk ktadzie sie na wspieranie integracji spotecznej. Obok dziatan na rzecz
szerszego zaangazowania mtodych ludzi w praktyki demokratyczne rzad szkocki nieprzerwanie
jest zainteresowany promowaniem budzetu partycypacyjnego w szkotach. Jest to cze$¢ polityki
podnoszenia poziomu wyksztatcenia dzieci, ktére doswiadczaja skutkdw barier finansowych lub
edukacyjnych?®.

Budzet partycypacyjny stanowi czesci procesu upodmiotawiania mtodziezy w Szkocji. Wiele inicjatyw
partycypacyjnych umozliwia mtodym ludziom udziat w gtosowaniu juz od 7., 10. lub 11. roku zycia.
By¢ moze dlatego Szkoci nabywaja prawo do gtosowania w wyborach parlamentarnych czy
samorzadowych juz w wieku 16 lat, podczas gdy Anglicy uzyskuja je po ukonczeniu 18 lat. Walia,
zainspirowana przyktadem Szkocji, w 2020 roku réwniez obnizyta wiek uprawniajacy do gtosowania

i bedzie to obowigzywac juz w nastepnych wyborach.

Irlandia Poinocna e

W ciggu ostatnich czterech lat w ramach projektu ,,Budzet partycypacyjny dziata” (ang. PB Works)*,
zarzadzanego przez Community Places® i wspieranego przez miedzysektorowa grupe doradcza,
pracowano nad zwiekszeniem Swiadomosci i stworzeniem w tym kraju Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi budzetu partycypacyjnego. Podejmowane dziatania umozliwity budowanie potencjatu,
pewnosci siebie i kompetencji 0s6b zainteresowanych wdrazaniem BP oraz zwiekszyty poziom
partycypacji i zaangazowania w wielu obszarach lokalnych ustug publicznych. Utworzono sie¢ PB
Works, do ktérej nalezy ponad 120 organizacji i os6b.

Chociaz w Irlandii nie ma uregulowan prawnych ani bezposrednich dziatan wspierajgcych BP ze
strony rzadu, to jednak rosnie entuzjazm i zainteresowanie takim sposobem alokacji zasobdw oraz
partycypacyjnym procesem podejmowania decyzji. W efekcie staran podejmowanych w ramach

9  Zapoznaj sie z podrecznikiem sfinansowanym przez rzad walijski: https://pbnetwork.org.uk/welsh-government-childrens-pb-
toolkit/ (dostep: 10.12.2021).

10 Zapoznaj sie z materiatami informacyjnymi na temat budzetu partycypacyjnego w szkotach w Szkocji: https://education.gov.
scot/improvement/learning-resources/participatory-budgeting-in-educational-establishments/ (dostep: 10.12.2021).

11 Zapoznaj sie ze strong PB Works: http://www.participatorybudgetingworks.org/ (dostep: 10.12.2021).

12 Zapoznaj sie ze strong Community Places: http://www.communityplaces.info/ (dostep: 10.12.2021).

102



http://www.communityplaces.info/
https://pbnetwork.org.uk/welsh-government-childrens-pb-toolkit/
https://pbnetwork.org.uk/welsh-government-childrens-pb-toolkit/
https://pbnetwork.org.uk/welsh-government-childrens-pb-toolkit/
https://education.gov.scot/improvement/learning-resources/participatory-budgeting-in-educational-establishments/
https://education.gov.scot/improvement/learning-resources/participatory-budgeting-in-educational-establishments/
https://education.gov.scot/improvement/learning-resources/participatory-budgeting-in-educational-establishments/
http://www.participatorybudgetingworks.org/
http://www.communityplaces.info/

projektu ,,PB Works” oraz wysitkéw kilku praktykéw budzetu partycypacyjnego zrealizowano tam
okoto 30 proceséw BP*,

Kilka budzetéw partycypacyjnych zostato przeprowadzonych powtérnie, a celem trzech z nich byto

w szczegblnosci zaangazowanie mtodych ludzi w proces podejmowania decyzji w ramach projektow:
»Mtodzi tworzg zmiane” (ang. Youth Leading Change) na obszarze Rady Okregu Newry Mourne i Down;
»Zagospodarowanie obszaru lasu” (ang. Forest Big Dish Out) w Garvagh; a ostatnio, w 2021 roku,

w ramach projektu ,Mtodziez urzeczywistnia dziatanie” (ang. Youth Making It Happen) na obszarze
Rady Miasta Derry i Rady Okregu Strabane. Ten ostatni projekt byt skierowany do oséb w wieku od

12 do 25 lat i koordynowany we wspétpracy z zespotem mtodych, zaangazowanych os6b na kazdym
jego etapie.

Swoje doSwiadczenia skomentowali oni w nastepujacy sposob:

Bardzo podobata nam sie praca nad projektem, mielismy mozliwos¢ wyboru tematow i bylismy

“ zaangazowani w kazdy aspekt podejmowania decyzji. To sprawito, Ze projekt byt bardziej
skoncentrowany na mtodziezy i sam proces byt duzo bardziej otwarty. Fakt, ze tak wiele oséb bedzie
zaangazowanych w podejmowanie decyzji, kto otrzyma dofinansowanie, sprawia, Ze proces ten jest
o wiele bardziej demokratyczny. Nie zaktadamy z gory, czego ludzie pragng - pozwalamy im wybra¢
i to jest naprawde wazne.

Procesy BP realizowano w $cistej kooperacji z prywatnymi i publicznymi podmiotami zajmujacymi sie
bezpieczenstwem, kwestiami spotecznymi, mieszkalnictwem oraz sprawami lokalnymi. Wspotpraca
polegata na taczeniu zasobdéw (funduszy, czasu, komunikacji, wiedzy, sity) i dzieleniu sie ryzykiem.
Podczas prowadzonych dziatan potozono nacisk na rozwdj jakosciowy budzetu partycypacyjnego -
tak aby w jego centrum znalazta sie energia lokalnej spotecznosci. Dzieki temu BP miat wzmacniaé
odpornos¢ (rezyliencje) spotecznosci lokalnej, budowaé pewnos$¢ siebie 0séb uczestniczacych oraz
zaufanie, co jest szczegdlnie istotne w spotecznosciach, ktére doswiadczyty konfliktu.

Do tej pory dominujaca forma rozdysponowania funduszy w BP byty granty partycypacyjne,

w ktorych pula srodkéw w wysokosci zazwyczaj od 3 tys. do 25 tys. funtéw wydatkowana byta przez
spotecznosci i wich obrebie, w sposdb bezposredni przez obywateli. Irlandia P6tnocna ma ambicje,
aby rozszerzy¢ zakres projektow BP i potgczyc ich realizacje ze strategicznymi politykami krajowymi.

W listopadzie 2019 roku odbyto sie spotkanie pod nazwa ,,Strategic Insight Lab”, sponsorowane przez
Departament na Rzecz Spotecznosci Lokalnych. Przez dwa dni uczestnicy obradowali nad tym, w jaki
sposdb mozna realizowac BP, aby pomdc zmienic zycie ludzi, sprawié, by przejeli nad nim kontrole.
Jedna z konkluzji spotkania byto to, ze budzet partycypacyjny powinien by¢ ciggle udoskonalany i ze
musi sie w Irlandii dalej rozwijac.

Podejmowane byty rowniez wysitki majace na celu wtaczenie BP do porozumienia rzadu Irlandii
Pétnocnej ,Nowa Dekada, Nowe Podejscie”*, ktdre zaktadato przywrdcenie zdecentralizowanego
systemu rzadow.

W wyniku pandemii koronawirusa realizacja kilku proceséw BP byta opdzniona, a inne zostaty
przeniesione do sieci. Byto to szczegdlne wyzwanie w zwigzku z wykluczeniem cyfrowym, biorac pod
uwage wiejski charakter regionu. Jednym z przyktadéw pozytywnych doswiadczen z ostatniego BP
byt projekt ,,Armoy Open Pot”, dzieki ktoremu spoteczno$¢ byta w stanie skuteczniej zareagowac na
covidowy kryzys i przez to sie wzmocnita. W wyniku jego realizacji znaczaco zwiekszyta sie liczba
lokalnych wolontariuszy. Projekt wptynat na odnowienie relacji i poczucia jednosci w grupie na wsi
oraz odbudowat wzajemne zaufanie. Jednym z jego pozytywnych efektéw byta dyskusja na temat

13 Zapoznaj sie z mapa: http://www.participatorybudgetingworks.org/map (dostep: 10.12.2021).
14  Zapoznaj sie z raportem: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/856998/2020-01-08_a_new_decade__a_new_approach.pdf (dostep: 10.12.2021).
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roli, jaka BP moze odegraé w sytuacji pandemii, a w szczegdlnosci - jak mozna go wykorzysta¢ do
budowania oraz podtrzymywania relacji pomiedzy mieszkancami i organizacjami prowadzacymi
dziatalno$¢ wolontariacka a wtadzg lokalna i centralna oraz do rzeczywistego wzmacniania pozycji
spotecznosci lokalnych w relacjach z wtadza.

Kolejnym waznym dziataniem byto utworzenie regionalnego Zgromadzenia Mtodziezy
(ang. Youth Assembly for Northern Ireland)*®, ktére zapewnia mtodym ludziom bezposredni
dostep do decydentdw, co jest jedna z podstaw demokracji.

Komitet Zgromadzenia stwierdzit, ze

Kazdy powinien mie¢ moZzliwos¢ wypowiedzenia sie - zwtaszcza mtodzi ludzie. To wtasnie nastepne

“ pokolenie bedzie dorastaé w Srodowisku zbudowanym na prawie i politykach, ktore dzis sq
wprowadzane w Zycie. Zgromadzenie MtodzieZy nie jest jedynym sposobem, w jaki mtodzi ludzie
mogq pomoc w ksztattowaniu przepisow prawa i gdzie mogq dyskutowac o waznych dla nich
kwestiach. Jednakze dzieki niemu my, mtodzi, bedziemy mogli wptywac na zmiany*®.

Pierwsze posiedzenie Zgromadzenia odbyto sie w lipcu 2021 roku. Wiekszo$¢ jego cztonkdw to

osoby w wieku 13-17 lat, ale gérna granica wynosi 21 lat, aby zapewni¢ zr6znicowang wiekowo
reprezentacje. Liczy 90 cztonkdéw - tyle samo co Zgromadzenie Irlandii Pétnocnej. 54 osoby pochodza
z okregdbw wyborczych Zgromadzenia Irlandii Pétnocnej, a 36 - z konkretnych grup spotecznych.
Zgromadzenie organizuje posiedzenia komitetu, aby rozwigzywac problemy, sesjom przewodniczy
marszatek, a debaty odbywaja sie w Izbie Zgromadzenia w budynkach parlamentu.

Komisarz Irlandii P6tnocnej ds. dzieci i mtodziezy*” Koulla Yiasouma zachecita mtodych ludzi do
zaangazowania sie i zauwazyta, ze jest to

i doswiadczenia dzieci oraz mtodziezy sq niezbedne, aby jakikolwiek organ ustawodawczy
podejmowat dobre decyzje. Mtodzi ludzie ponizej 18. roku Zycia nie majqg prawa gtosu, dlatego
wazne jest, aby ich zgromadzenie znalazto inne sposoby na wystuchanie ich opinii w waznych dla
nich kwestiach®®,

Hiszpania @

W ciggu ostatnich dwdch dekad kolejne rzady hiszpanskie zrealizowaty wiele inicjatyw na rzecz
usprawnien, w szczegblnosci w zakresie przyjecia rozwigzan cyfrowych w celu skutecznego
Swiadczenia ustug publicznych, modernizacji administracji, poprawienia aspektéw udostepniania
informacji publicznych i promowania udziatu obywateli w zyciu publicznym. Wspierajac te

dziatania, od 2011 roku rzad centralny Hiszpanii uczestniczy w Partnerstwie na rzecz Otwartych
Rzadow (hiszp. Alianza para el Gobierno Abierto). Jednym z gtéwnych celéw w tym kraju jest
promowanie, wzmacnianie i ulepszanie zarzadzania publicznego poprzez udziat obywateli

w procesie podejmowania decyzji, co powinno przetozy¢ sie na lepsze wyniki i wyzszy poziom jakosci
demokracji®°.

“ (...) krok naprzéd z punktu widzenia praw dzieci i mtodych ludzi w Irlandii Pétnocnej. Gtos

Zaangazowanie to widad, jesli spojrzymy, w jaki sposob rzady Hiszpanii przeprowadzity gruntowng
reforme administracji publicznej, aby wdrozy¢ nowe rozwigzania technologiczne. Reforma byta

15 Obejrzyj wideo na stronie: https://vimeo.com/440020730 (dostep: 10.12.2021).

16 Zapoznaj sie zdokumentem: http://www.niassembly.gov.uk/visit-and-learning/youth-assembly-2020/ (dostep: 10.12.2021).
17 Zapoznaj sie z informacjami na stronie: https://www.niccy.org/ (dostep: 10.12.2021).

18 Zapoznaj sie z raportem na stronie: https://www.bbc.co.uk/news/uk-northern-ireland-53500903 (dostep: 10.12.2021).

19  Zapoznaj sie ze Strategicznym planem otwartego Rzgdu w Hiszpanii na lata 2020-2022 na stronie: https://www.transparencia.
gob.es/transparencia/transparencia_Home/index/Gobierno-abierto/ivPlanAccion.html (dostep: 10.12.2021).
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realizowana w wieloetapowych dziataniach: Plan Info XXI (2001-2004), Espafia.es (2004-2005), Plan
Avanza | (2006-2010)%, Plan Avanza 2 (2011-2015)*, Plan dziatan na rzecz administracji elektronicznej
(2016-2020) oraz obecnie realizowany Plan na rzecz agendy cyfrowej 2030 (hiszp. Planes especificos
de la Agenda Digital para Esparia)??. Dzieki tym zmianom $wiadczenie ustug publicznych online
stato sie bardziej efektywne, co dato taki efekt, debata publiczna zachecita obywateli do udziatu

w ksztattowaniu polityki. Reforma zapewnita takze bardziej przejrzysty dostep do wiekszej ilosci
informacji publicznych.

Aby przedstawic bardziej ambitne inicjatywy w zakresie partycypacji obywatelskiej w Hiszpanii,
nalezy przyjrze sie przepisom w regionach. W tym miejscu skupimy sie na Andaluzji. Jest to
najbardziej zaludniona wspdlnota autonomiczna kraju, zamieszkata przez prawie 9 mln obywateli.
Zatwierdzona przez parlament regionu Ustawa nr 7/2017 z 27 grudnia 2017 r. o uczestnictwie
obywatelskim w Andaluzji* mimo ze nie jest nowatorska, to pozostaje jedna z najnowszych,
najbardziej kompleksowych, ambitnych i szczegétowych ustaw w Hiszpanii. Jej celem jest tworzenie
procesow, praktyk i instrumentéw demokracji uczestniczacej w sposéb, ktéry stanowi uzupetnienie
demokracji przedstawicielskiej. Ustanawia ona rowniez state kanaty komunikacji pomiedzy rzadem
a obywatelami. Przepisy dotyczace partycypacji obywatelskiej zostaty sformutowane i umocowane
w ramach juz istniejgcych przepiséw, zawartych w Statucie Autonomii Andaluzji (w art. 78), ktory
reguluje kwestie w zakresie konsultacji spotecznych - zaréwno na poziomie regionalnym, jak

i gminnym.

Kilkadziesiat lat temu myslace perspektywicznie gminy w Andaluzji byty jednymi z pierwszych, ktére
wprowadzity budzet partycypacyjny jako instrument stuzacy poprawie zarzadzania publicznego.
Jeszcze przed przyjeciem ustaw majacych na celu przeprowadzenie reform w zakresie praktyk
demokratycznych w niektérych gminach (np. w Peligros, Mijas, Linea de la Concepcién i Alcala la
Real) zrealizowano kilka innowacyjnych inicjatyw BP?. Niektdre z nich wtgczyty w realizacje swoich
projektéw réwniez mtodych ludzi, aby promowac wartoSci demokratyczne.

Prawo Andaluzji stanowi, ze lokalne podmioty moga zainicjowal procesy partycypacyjne, takie jak
budzet partycypacyjny, co umozliwia uwzglednienie preferencji obywateli w zakresie niektérych
aspektéw budzetu. Ustalono réwniez, ze rzad regionalny moze i powinien wspotpracowac z lokalnymi
podmiotami w zakresie promowania ich projektéw w ramach budzetu partycypacyjnego poprzez
pozytywne dziatania, takie jak informowanie, szkolenia i podnoszenie $wiadomosci, jak rowniez
promowanie i rozpowszechnianie zasad budzetu partycypacyjnego. W przypadku dzieci i mtodziezy
jednym z celéw ustawy jest promowanie kultury partycypacji, podnoszenie Swiadomosci i oferowanie
szkolef w zakresie zapewnienia prawa do wspétdecydowania od najmtodszych lat.

Osiagnieciu tych celow sprzyjaja rozwigzania prawne: a) partycypacja obywatelska w systemie
edukacyjnym bedzie wspierana na wszystkich poziomach edukacji, b) uczestnictwo dzieci bedzie
promowane poprzez ustanowienie dzieciecych i mtodziezowych zespotdw/rad partycypacyjnych,
sktadajacych sie z dziewczat i chtopcow.

20 Zapoznaj sie z hiszpanskim Planem Avanza (2006-2010) na stronie: https://avancedigital.gob.es/programas-avance-digital/
DescargasPlanesAvanza/Plan%20Avanza/plan_avanza-Documento_completo.pdf (dostep: 10.12.2021).

21 Zapoznaj sie z hiszpanskim Planem Avanza (2011-2015) na stronie: https://avancedigital.gob.es/programas-avance-digital/
DescargasPlanesAvanza/Planes%20Avanza%202%20y%20su%20estrategia/Estrategia%20Avanza2.pdf (dostep: 10.12.2021).

22 Zapoznaj sie z hiszpanskim Planem na rzecz agendy cyfrowej 2030 na stronie: https://avancedigital.gob.es/programas-avance-
digital/agenda-digital/DescargasAgendaDigital/Planes%20espec%C3%ADficos/Plan-ADpE-0_Planes-Especificos-ADpE.pdf
(dostep: 10.12.2021).

23 Zapoznaj sie z Ustawq nr 7/2017 z 27 grudnia 2017 r. o uczestnictwie obywatelskim w Andaluzji na stronie: https://www.
juntadeandalucia.es/boja/2018/4/1 (dostep: 10.12.2021).

24 Wiecej informacji o inicjatywach dotyczacych budzetu partycypacyjnego realizowanych w Andaluzji mozesz znalez¢ na stronie:
https://laboratorio717.org/ (dostep: 10.12.2021).
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W konsultacjach moga uczestniczy¢ wszyscy obywatele powyzej 16. roku zycia, ktérzy pochodza
z Andaluzji, oraz zamieszkujacy ten region imigranci. Jesli chodzi o dzieci i ich prawa, nie okreslono
dolnej granicy wieku, ktéra je uprawnia do wziecia udziatu w konsultacjach.

Zgodnie z artykutem 55, dotyczgcym szkét i innych placéwek edukacyjnych:

obowiqzujgcych przepiséw regionalny rzqd Andaluzji bedzie promowac kulture uczestnictwa
obywateli i demokracje partycypacyjng w oSrodkach edukacyjnych za posrednictwem rad szkolnych,
a takze bedzie umacnia¢ rozwéj wartosci demokratycznych jak réwniez partycypacje wsréd uczniow,
wspierajqgc wspétdziatanie obywateli i instytucji publicznych oraz wzmacniajgc swiadomosé
obywatelskq.

“ (...) W ramach form partycypacji, utworzonych na potrzeby spotecznosci szkolnych, w granicach

Wiecej informacji na temat tego procesu mozna znalez¢ w Laboratorium 717: Laboratorium

ds. Partycypacji i Demokratycznych Innowacji Andaluzji*® - projekcie opracowanym przez rzad
regionalny Andaluzji i Uniwersytet w Grenadzie, majacym na celu promowanie i monitorowanie
partycypacji obywatelskiej w regionie.

25 Tamze
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Dodatek:

Blogi i artykuty

Jak zmieniala sie partycypacja
osob miodych w Europie?

Jez Hall (Shared Future CIC) w ramach projektu ,Youth PB Accelerator’; marzec 2021 roku

Rola mtodych ludzi jako niezaleznych podmiotéw dziatajacych w swoim imieniu, zdolnych do
samookreslenia i bycia tworcami swojej przysztosci, zmieniata sie na przestrzeni lat. Myslac o tym

z perspektywy dorostych, mozemy spojrze¢ wstecz i zastanowic sie, jak koncepcja partycypacji
mtodziezy ewoluowata na przestrzeni dziesiecioleci, od czasu ruchéw protestacyjnych kierowanych
przez studentow w latach 60. i pierwszego Lata Mitoscit. Wiele sie zmienito.

Najbardziej oczywistg zmiana byta ta, ze dzieci, zwyczajowo postrzegane jako poddane wtadzy
dorostych?, zobaczyty, ze moze by¢ Swiat, w ktorym istnieje bardziej upodmiotowiona idei autonomii,
przywddztwa i sprawczosci mtodych ludzi. To wtadnie tu wkraczamy na terytorium kultury
mtodziezowej i gtosu mtodych ludzi, praw i wolno$ci, a nawet buntu. W tym rozdziale przyjrzymy sie,
w jaki sposdb ewaluowata partycypacja mtodziezy.

Rodzina i szkotla: instytucje, ktore ksztattuja dziecko

Istnieja dwie podstawowe instytucje, ktére w duzej mierze sa tworzone przez dorostych i ktére musimy
wzig¢ pod uwage. Po pierwsze, rodzina - z jej ,naturalnymi” hierarchiami® i rolami. To tu rodzice
najpierw daja dzieciom zycie (miejmy nadzieje, ze o nie zadbaja), kochaja je i dobrze wychowuja, ale
takze ordynuja im ograniczenia, ksztattujac je na swoje podobienstwo*.

Inng wazna instytucja w zyciu mtodych ludzi jest szkota. Edukacja stusznie jest postrzegana jako $ciezka
do osiagniecia niezaleznosci, korzysci ekonomicznych i dojrzatosci. Istnieja dwie zasadniczo rézne
formy ksztatcenia. Pierwsza z nich mozna by nazwaé modelem edukacji bankowej®, w ktérym szkoty
przekazuja mtodym ludziom uzyteczna wiedze, sktaniajg do uczenia sie w celu zdania egzamindw i przy
okazji ksztattujg zachowania konformistyczne. Druga, opisana przez stynnego brazylijskiego mysliciela
Paula Freire w Pedagogice ucisnionych®, zaktada, ze szkota powinna sta¢ sie miejscem wyzwolenia

1  Zob. https://news.stanford.edu/2017/07/23/1967-year-summer-love-stanford (dostep: 10.12.2021).

2 Zob. https://www.nature.com/articles/s41599-019-0259-0 (dostep: 10.12.2021).

3 Zob. https://www.healthychildren.org/English/family-life/family-dynamics/Pages/Roles-Within-the-Family.aspx (dostep:
10.12.2021).

4 Zob. wiersz napisany przez Philipa Larkina na stronie: https://www.poetryfoundation.org/poems/48419/this-be-the-verse
(dostep: 10.12.2021).

5  Zob. https://helpfulprofessor.com/banking-model (dostep: 10.12.2021).

6  Zob. https://commons.princeton.edu/inclusivepedagogy/wp-content/uploads/sites/17/2016/07/freire_pedagogy_of_the_
oppresed_ch2-3.pdf (dostep: 10.12.2021).
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przez ,edukacje stawiajacg problemy””. Idea Freire byta stuszna, ale nie zdotata sie rozpowszechnic.
Niewiele szkdt ma Swiecie uczy tak radykalnego podejscia. Warto tu zadac pytanie, czy budzet
partycypacyjny moze reprezentowac takie wtasnie upodmiotowione podejscie do edukacji? Przeciez
mierzenie sie z wyzwaniami i podejmowanie decyzji przy wydawaniu prawdziwych pieniedzy oznacza,
ze dzieci i mtodziez maja szanse wykazac sie odpowiedzialnoscia i planowac swoja nauke na zasadach
uwzgledniajacych ich prawad.

Koncepcja szkoty realizujacej idee budowania u mtodych pewnosci siebie nie jest nowa. Szkocki
Osrodek Ksztatcenia wykorzystuje model®, ktéry pokazuje, jak wiele sektoréw musi ze sobg
wspbtpracowad, aby poprawic wyniki dzieci i mtodziezy. Ksztatcenie i kierowanie rozwojem to co$ wiecej
niz nauczyciele. PrzejScie do wyzwolonej edukacji, ktora traktuje uczniéw podmiotowo, nie jest jednak
tatwe, poniewaz jak zauwazyt Tony Lawson, wyktadowca, specjalista w dziedzinie nauk o edukacji:

wyznacza strukturalne konteksty edukacji, tresci programu nauczania
i praktyk pedagogicznych?®.

‘ ‘ Rzgdowa polityka w zakresie ksztatcenia w coraz wiekszym stopniu

Edukacja nieformalna i praca z mtodziezg

Wczesniej pisaliSmy o tym, w jaki sposdb instytucje ksztattujg dzieci i czy edukacja moze ewoluowad

w kierunku wzmocnienia podmiotowosci poprzez przyjecie podejscia opartego na stawianiu wyzwan

i ich rozwigzywaniu w ramach na przyktad budzetu partycypacyjnego. Problemem w tym przypadku jest
to, jak sprawiedliwie i skutecznie podzieli¢ ograniczone zasoby.

W ksztatceniu mniej formalnym obserwowaliSmy zmiane w pracy z mtodzieza, ktéra czesto zaczynata
sie od przekonania, ze warto inwestowaé w mtodych ludzi't, i ktéra doprowadzita do przyjecia modelu
opartego na poszanowaniu ich praw. Zmiane te zawdzieczamy idei ,,drabiny partycypacji”, po raz
pierwszy opisanej przez amerykanska socjolozke Sherry Arnstein'2. Roger Hart w 1992 roku zdefiniowat
mtodziezowg ,drabine partycypacji”** w nastepujacy sposob:

Trzy dolne szczeble to manipulacja, dekoracja i tokenizm, okreslane jako
“ stopnie nie-partycypacji.
Pie¢ gornych szczebli (...) reprezentuje wyzsze i przypuszczalnie bardziej
pozgdane poziomy partycypacdji (za: Cahill i Dadvand 2018)*.

Cho¢ schemat ten nie miat na celu okreslenia wytycznych, a raczej stymulowanie dialogu na temat
mozliwosci kierowania przez mtodych ludzi réznymi dziataniami, to jednak zainspirowat on innych do
wychodzenia z propozycjami nowych modeli. Mniej hierarchiczne uwzgledniaty obszary lub ,,stopnie
partycypacji”®*. Potgczenie partycypacji ze wzmocnieniem podmiotowosci umozliwito dyskusje

0 ,Sciezkach partycypacji”*®. Kontynuowano tworzenie tej koncepcji, ktadac szczegblny nacisk na

7  Zob. https://www.researchgate.net/publication/234745782_Problem_Posing_in_Teacher_Education_A_Freirian_Approach
(dostep: 10.12.2021) oraz https://forumoswiatowe.pl/index.php/czasopismo/article/view/194/112 (opracowanie w jezyku polskim)
(dostep: 10.12.2021).

8  Zob. https://www.unicef.org.uk/what-we-do/un-convention-child-rights (dostep: 10.12.2021).

9  Zob. https://education.gov.scot/improvement/learning-resources/an-empowered-system (dostep: 10.12.2021).

10 Zob. https://journals.sagepub.com/doi/10.2304/power.2011.3.2.89 (dostep: 10.12.2021).

11 Zob. https://infed.org/mobi/what-is-youth-work-exploring-the-history-theory-and-practice-of-work-with-young-people
(dostep: 10.12.2021).

12 Zob. https://www.citizenshandbook.org/arnsteinsladder.html (dostep: 10.12.2021).

13 Zob. https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/childrens_participation.pdf (dostep: 10.12.2021).

14 Zob. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740918304614 (dostep: 10.12.2021).

15 Zob. https://www.researchgate.net/figure/Treseders-1997-Degrees-of-Participation-Save-the-Children_fig2_321783095
(dostep: 10.12.2021).

16 Zob. https://myd.govt.nz/documents/engagement/shier.pdf (dostep: 10.12.2021).

110



https://www.researchgate.net/publication/234745782_Problem_Posing_in_Teacher_Education_A_Freirian_Approach
https://forumoswiatowe.pl/index.php/czasopismo/article/view/194/112
https://www.unicef.org.uk/what-we-do/un-convention-child-rights/
https://education.gov.scot/improvement/learning-resources/an-empowered-system
https://journals.sagepub.com/doi/10.2304/power.2011.3.2.89
https://infed.org/mobi/what-is-youth-work-exploring-the-history-theory-and-practice-of-work-with-young-people/
https://www.citizenshandbook.org/arnsteinsladder.html
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/childrens_participation.pdf
https://www.researchgate.net/figure/Treseders-1997-Degrees-of-Participation-Save-the-Children_fig2_321783095
https://myd.govt.nz/documents/engagement/shier.pdf

wzajemne korzysci dla dorostych i mtodziezy, ktore wynikajg z idei wspélnego kontrolowania sie’
(zamiast postrzegania wtadzy jako czegos, co jedna strona przekazuje drugiej).

Powyzsze dziatania doprowadzity do stworzenia modelu ,pedagogicznej partycypacji politycznej”*®,
w ktoérym uprawnienia do podejmowania decyzji s stopniowo przekazywane mtodym ludziom w celu
sprawowania niezaleznej kontroli. Wszystkie te zagadnienia na temat rekonceptualizacji partycypacji
mtodziezy szczegbtowo przedstawia artykut Helen Cahill®.

Nierozstrzygniete pozostajg nadal pewne kwestie (chociaz niektére z nich zostaty juz rozpoznane
przez Paula Freire), a mianowicie: czy partycypacja, jako zaplanowany proces, zawsze przynosi lepsze
rezultaty?, czy skutkiem partycypacji bedzie odczuwanie przez obywateli sprawiedliwo$ci spotecznej?,
czy upodmiotowienie mtodych ludzi, ktore sie dokona poprzez partycypacje, moze powielac istniejace
nieréwnosci kulturowe, ekonomiczne lub spoteczne? Pytania te sg wazne réwniez dla nas, zespotu
projektu ,Youth PB Accelerator”. Uwazamy, ze budzet partycypacyjny jest narzedziem sprzyjajacym
dyskusji o0 aktywnosci, prawie do zabierania gtosu i wzmacnianiu podmiotowosci mtodych. Kazdy
proces budzetu partycypacyjnego musi jednak zosta¢ zbudowany na fundamencie ich wartosci

i przystugujacych im praw. | czy to sie dorostym podoba, czy nie, mtodzi ludzie przejmuja inicjatywe:
czasem otrzymujac od starszych wsparcie, a czasem wtasnymi sitami.

W dalszej czesci przyjrzymy sie réznego rodzaju praktykom partycypacyjnym: od demokracji
bezposredniej po ustrukturyzowane formy deliberacji, zwracajac szczegdlng uwage na budzet
obywatelski.

DemokKracja bezposrednia: niebezpieczne
narzedzie w rekach mtodych ludzi?

Co sie dzieje, gdy mtodzi ludzie dziatajg samodzielnie, jak chocby organizujac szkolne strajki na rzecz
klimatu? Greta Thunberg, sfrustrowana powolnym tempem dziatan dorostych w kwestii zagrozenia
zmianami klimatu, zainicjowata stynny juz strajk szkolny?, ktry uruchomit fale podobnych akgji
mtodych ludzi na $wiecie. Dwoch brytyjskich naukowcow w felietonie zamieszczonym w gazecie
»Guardian” stwierdzito:

Ryzykujemy utrate wiarygodnosci w oczach mtodych ludzi, jesli nie bedziemy w stanie podjg¢ dziatan
‘ ‘ wspierajgcych idee ich pokolenia®.

Dane amerykanskie pokazuja, ze do 2018 roku mtodziez w wieku 18-24 lat byta trzykrotnie bardziej
sktonna do wziecia udziatu w demonstracji lub marszu publicznym niz w roku 2016%2. W podobnej skali
zwiekszyta sie rowniez czestotliwo$¢ korzystania przez mtodych ze stron internetowych z e-petycjami.
Internet zmienit ich zwyczaje w zakresie angazowania sie w dziatania demokratyczne. | chociaz czasem
budzi obawy to, ze media spotecznoSciowe intensyfikuja rozpowszechnianie fatszywych wiadomosci
(ang. fake news) oraz tworza zamknieta przestrzen, w ktorej wypowiadaja sie tylko osoby o takich
samych lub zblizonych pogladach, to nie ulega watpliwosci, ze zastapity one tradycyjne kanaty
zaangazowania mtodziezy w demokracje®.

17 Zob. https://www.researchgate.net/publication/44674474_A_Typology_of_Youth_Participation_and_Empowerment_for_
Child_and_Adolescent_Health_Promotion (dostep: 10.12.2021).

18 Zob. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13676261.2017.1333583?journalCode=cjys20 (dostep: 10.12.2021).

19 Zob. https://ideas.repec.org/a/eee/cysrev/v95y2018icp243-253.html (dostep: 10.12.2021).

20 Zob. https://phys.org/news/2019-09-hundreds-thousands-children-climate.html (dostep: 10.12.2021).

21 Zob. https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/aug/30/climate-strike-teachers-students-greta-thunberg (dostep:
10.12.2021).

22 Zob. https://circle.tufts.edu/latest-research/so-much-slacktivism-youth-translate-online-engagement-offline-political-
action (dostep: 10.12.2021).

23 Zob. https://edu.gcfglobal.org/en/digital-media-literacy/what-is-an-echo-chamber/1 (dostep: 10.12.2021).
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Media spotecznosciowe w szczegdlnosci pozwalajg mtodym ludziom w tatwy sposéb wspierac,
‘ promowac i angazowac sie w sprawy, ktore ich interesujq.

Powyzszy cytat pochodzi z amerykanskiego portalu Center for Information & Research on Civic
Learning and Engagement (Centrum Informacji i Badan nad Edukacja Obywatelska i Zaangazowaniem
Obywatelskim)*. Jego dziatania koncentruja sie na zaangazowaniu mtodziezy w demokracje oraz
globalnym wptywie nowych cyfrowych kanatéw komunikacji, za posrednictwem ktérych mtodzi ludzie
biorg udziat w zyciu politycznym i spotecznym.

Jednym z ostatnich przyktadéw udziatu mtodych w sprawach publicznych sa protesty w 2020 roku
pod hastem #BlackLivesMatter (Czarne zycie ma znaczenie), ktore za poSrednictwem Internetu mimo
pandemii rozlaty sie na caty Swiat. Wiele lat wcze$niej ,,arabska wiosna” zostata uznana za pierwsza
na Swiecie demonstracje zorganizowana za pomoca medidw spotecznosciowych. Kluczowa role
odegrali w niej hakerzy, zapewniajac utrzymywanie statych potaczen online. Z raportu Uniwersytetu
Waszyngtonskiego z 2011 roku wynika, ze w tygodniu poprzedzajacym ustgpienie prezydenta Egiptu
Hosniego Mubaraka taczna liczba wiadomo$ci na Twitterze wystanych z catego Swiata (w tym z Egiptu)
na temat zmian politycznych w tym kraju dziennie zwiekszata sie ponad stukrotnie - z ok. 2300 do

230 tys.®

Chociaz bezposrednie dziatania, takie jak protesty, nie zawsze prowadza do pozytywnej zmiany
rezimu, prawda jest, ze tradycja demokracji przedstawicielskiej nie inspiruje juz mtodych ludzi.
Znaczaca role w tej zmianie odegrat Internet, poniewaz dzieki niemu uzyskali oni dostep do coraz
bardziej zréznicowanych sposobéw wymiany informacji. Jednoczesnie, identyfikujac sie ze znanymi,
wptywowymi postaciami czy influencerami, czuja, ze majg moc sprawcza.

Innowacyjne modele partycypacji
miodziezy w Europie i poza nia

Partycypacja 2.0

Australijska badaczka Sally Hussey?® wyrdznia ponad 60 réznych modeli partycypacji, obejmujacych
zaréwno dorostych, jak i mtodziez, ktére wyksztatcity sie w ostatnich 30 latach. Jeden z nich stanowig
inicjatywy mtodziezowe, cieszace sie coraz wiekszym zainteresowaniem - zwtaszcza w Europie.
Polegajg one na tym, ze mtodzi ludzi z r6znych Srodowisk tacza sie ze sobg, aby rozmawiac o wspdlnych
wyzwaniach i budowaé wspdlna tozsamosé. Wiele z tych inicjatyw finansuje Unia Europejska. Jednym

z nich jest akcja ,,Turn on Youth Participation 2.0” (Wtacz Partycypacje Mtodziezy 2.0). W jednym z ich
blogbéw czytamy:

Mtody cztowiek, nalezgc do réznych stowarzyszen mtodziezowych, bedgc w grupie, nabywa
“ umiejetnosci i przyjmuje na siebie obowiqzki, ktére w przysztosci bedg wazne dla niego i dla rozwoju
spotecznosci, w ktorej zyje?.

Juz w 2001 roku Biata ksiega Komisji Europejskiej w obszarze dziatar dotyczacych mtodziezy?®
promowata idee ,Nie ma demokracji bez partycypacji”. Edukacja miedzykulturowa i promowanie
programu ,,Mtodziez w dziataniu” byto priorytetem w wielu politykach publicznych, strategiach

i zrédtach finansowania. Unia Europejska dazyta do zacie$niania integracji krajow o dtugiej i silnej
kulturze demokratycznej z nowymi panstwami cztonkowskimi.

24 Zob. https://circle.tufts.edu (dostep: 10.12.2021).

25 Zob. https://www.washington.edu/news/2011/09/12/new-study-quantifies-use-of-social-media-in-arab-spring (dostep:
10.12.2021).

26  Zob. https://www.bangthetable.com/blog/international-public-participation-models (dostep: 10.12.2021).

27 Zob. https://toyp2.home.blog (dostep: 10.12.2021).

28 Zob. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac11055 (dostep: 10.12.2021).
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Maratony projektowania (ang. hackathons) i wspolne projektowanie

Coraz bardziej popularne stajg sie dynamiczne procesy rozwiazywania problemow, jak design sprint,
tj. piecioetapowy warsztat, ktory wykorzystuje myslenie projektowe w celu zmniejszenia ryzyka przy
wprowadzaniu na rynek nowego produktu. Czerpigc inspiracje z biznesu i technologii informacyjnej,
ludzie czesto tworza zespoty, aby wspdlnie rozwigzywac problemy spoteczne.

W Wielkiej Brytanii maratony projektowania funkcjonujg w ramach edukacji szkolnej, przyczyniajac sie
do rozwijania umiejetnosci naukowych i technologicznych uczniéw. Dostepne sg opracowane zasoby
edukacyjne - gry i narzedzia - z ktérymi mozna zapoznac sie na stronie: Hackathons for Schools®. Ideg
maratonow projektowania jest wykorzystanie zainteresowaniach mtodych ludzi oraz ich otwartosci

na to, aby odkrywanie kierowato ich nauka. Mtodziez uczy sie i rozwija, rozwigzujac problemy, a nie
»otrzymujac” wiedze od nauczycieli, jak to opisuje Paolo Freire w ,modelu edukacji bankowej”.

Z opisami roznych maratonéw projektowania przeprowadzonych w czasie pandemii mozna zapoznaé
sie na stronie internetowej Digital Response to Covid-19 (Odpowiedz cyfrowa na covid-19)%, ktéra jest
finansowana przez UE.

Teatr legislacyjny dla tworczego uczenia sie

Z catej gamy modeli kreatywnego angazowania mtodziezy warto wspomniec o teatrze legislacyjnym,
stworzonym przez brazylijskiego rezysera, tworce Teatru UciSnionych - Augusta Boala. Choc idea ta nie
wigze sie bezposrednio z budzetem partycypacyjnym, moze stuzy¢ jako dziatanie uzupetniajace. Jedng
z jej praktykow jest angielska aktorka Katy Rubin, twérczyni coraz bardziej popularnego Theatre of the
Oppressed New York City (TONYC)3!. Mielismy zaszczyt gosci¢ Katy Rubin®, ktéra w ramach naszego
projektu prowadzita warsztat teatru legislacyjnego.

Stosowanie kreatywnych metod, wykorzystujacych teatr lub inne kreatywne podejscia do uczenia sie®,
oraz uzycie deliberacji ma mtodym ludziom wiele do zaoferowania.

Swiadome ksztaltowanie polityki

W 2019 roku w Irlandii ponad 150 mtodych ludzi zorganizowato mtodziezowe zgromadzenie na temat
zmiany klimatu®, ktére odbyto sie w sali obrad irlandzkiego parlamentu. W Australii w 2021 roku miato
miejsce mtodziezowe zgromadzenie klimatyczne - mtodzi zabrali wéwczas gtos na Miedzynarodowej
Konferencji Klimatycznej COP26, ktéra sie odbywata w Glasgow. W tym samym miejscu zaplanowano tez
panel obywatelski na 1000 osdb, ktérego celem byto zwrdcenie uwagi na zmiany klimatyczne®.

16% ludnosci na Swiecie jest w wieku od 15 do 24 lat®. Stanowi to ogromny, niewykorzystany zasob.
Wychodzi na to, ze we wspomnianym panelu obywatelskim, liczacym 1000 oséb, zastosowanie
losowania (ang. sortition) gwarantuje, ze co najmniej 160 osob bedzie w grupie wiekowej 15-24 lat®.

29 Zob. https://www.hackathonsforschools.com/resources (dostep: 10.12.2021).

30 Zob. https://joinup.ec.europa.eu/collection/digital-response-covid-19/hackathons-and-events#Hackathons (dostep:
10.12.2021).

31 Zob. https://www.tonyc.nyc/legislativetheatre (dostep: 10.12.2021).

32 Zob. https://sharedfuturecic.org.uk/wp-content/uploads/2020/08/PB-Youth-Legislative-Theatre-Zoom-meeting-report-web.
pdf (dostep: 10.12.2021).

33 Zob. https://www.internationalschoolsearch.com/news/a-creative-approach-to-learning (dostep: 10.12.2021).

34 Zob. https://www.bbc.co.uk/news/world-europe-50434646 (dostep: 10.12.2021).

35 Zob. https://www.globalcitizen.org/en/content/global-assembly-cop26 (dostep: 10.12.2021).

36 Zob. https://www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2019/08/WYP2019_10-Key-Messages_
GZ_8AUG19.pdf (dostep: 10.12.2021).

37 Zob. https://participedia.net/method/5507 (dostep: 10.12.2021).
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Juz w 2014 roku Parlament Mtodziezy w Belgii zaproponowat losowanie cztonkdéw jako skuteczna
innowacje demokratyczng®. Metoda ta zapewnia réznorodno$¢ uczestnikbéw, co stanowi podstawe
proceséw deliberatywnych, takich jak na przyktad panel obywatelski, oraz gwarantuje mtodziezy prawo
do gtosu.

L] L] ’ L] o L]
Wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej
mlodziezy poprzez budzet partycypacyjny?
Mtodzi ludzie w Europie chcg decydowac o sprawach publicznych®, Istnieje juz wiele narzedzi
umozliwiajgcych partycypacje mtodziezy. Omoéwilismy aspekty edukacji formalnej i réznych modelow
pedagogiki, pracy z mtodziezg w spotecznosciach oraz wptywu demokracji bezposredniej kierowanej
przez mtodych, w tym kwestie zwigzane z pozytywnym wykorzystaniem mediow spotecznoSciowych.
W tym miejscu chcemy zwrdci¢ uwage na wspomniane juz maratony projektowania, jak rowniez

wymiany kulturowe oraz losowanie* - jako sposoby promowania praw (i odpowiedzialno$ci) mtodych
ludzi.

Techniki te oferuja nauczycielom i osobom pracujacym z mtodzieza sposoby na to, aby poméc mtodym
ludziom w ksztattowaniu rzeczywistosci, wptywaniu na szkote, okolice, miasto, Swiat. Mtodzi ludzie nie
widzg w sobie przysztych obywateli - oni obywatelami sg juz w tej chwili! Jednakze tak odbierajg ich
dorosli i tym postrzeganiem probuja odtozy¢ na potke ich aktywnos¢ tu i teraz.

Obserwujac to, jak mtodziez angazuje sie w demokracje bezposrednia, dorosli mogliby skierowac do
siebie nastepujace wyzwanie:

zaangazowanie i uwage na wzmocnienie ich uczestnictwa
w zyciu spotecznym i obywatelskim?

“ Jak mozemy poméc mtodym ludziom przekierowac ich

W tym przypadku pomoc oznacza zastosowanie takich form partycypacji i uczenia sie, ktore prowadza
do trwatych zmian - z korzyScia dla mtodych ludzi i catego spoteczeristwa. Mechanizm budzetu
partycypacyjnego, a w szczegdlnosci jego wykorzystanie w szkotach i w pozaszkolnym Srodowisku pracy,
zapewnia im szanse wyrazenia ich obywatelskiej postawy oraz wykorzystania mozliwosci, jakie daje
rzeczywista wtadza.

Jak napisat kiedys na Twitterze byty gtéwny urbanista Vancouver Brent Toderian®,

Pamietaj, ze prawdy o aspiracjach miasta nie da sie
“ zobaczy¢ w jego wizji. Mozna jg znalez¢é w jego budzecie.

Zamien ,miasto” na ,szkote” lub ,,lokalna spoteczno$¢”, a zobaczysz, ze pienigdze maja znaczenie,
niezaleznie od kontekstu. Budzet partycypacyjny w szczegblny sposob koncentruje uwage na
demokratycznym podziale srodkéw. Niezaleznie od tego, czy decyzje podejmowane przez mtodych
ludzi dotycza Srodowisk formalnych czy nieformalnych, w ktérych przebywaja - jesli inicjatywy,

w ktdrych uczestnicza, sa realizowane w sposéb umozliwiajgcy im aktywny udziat i uczenie sie,
wowczas podejmowane przez nich decyzje moga mie¢ wptyw na cate ich zycie. Dowodem s liczne
studia przypadkdéw z mtodziezowych budzetow partycypacyjnych prezentowanych na naszej stronie
internetowej 7.

38 Zob. https://equalitybylot.com/2014/01/09/the-youth-parliament-of-belgium-proposes-sortition-based-government
(dostep: 10.12.2021).

39 Zob. https://www.caritas.eu/young-people-are-the-future-of-europe (dostep: 10.12.2021).

40 Zob. https://participedia.net/method/5507

41 Zob. http://www.toderianurbanworks.com/brent (dostep: 10.12.2021).

114



https://youthpb.eu/pl/map-pl/
https://youthpb.eu/pl/map-pl/
https://participedia.net/method/5507
http://www.toderianurbanworks.com/brent/

taczenie budzetu partycypacyjnego z innymi metodami, takimi jak teatr legislacyjny czy deliberatywny
panel obywatelski, pozwala doskonali¢ warsztat pracy edukatoréw i 0séb pracujacych z mtodymi

ludZmi, uwiarygadniac go, co sprawi, ze wiele mtodych oséb bedzie miato szanse odkry¢ w sobie site,
wynikajaca z faktu bycia ustyszanym.




Dzialania na rzecz zwiekszenia
zaangazowania obywatelskiego
miodych ludzi w Wielkiej Brytanii:
trendy i sprzecznosci

Wywiad z Antoniq Dixey przeprowadzony przez Jeza Halla (Shared Future CIC), wrzesien 2021 roku

Jaka jest specyfika obywatelskiego zaangazowania mtodych ludzi w Wielkiej Brytanii?

To wazne pytanie, ale proba umieszczenia wszystkich mtodych ludzi w jednej kategorii jest
problematyczna. Istnieje wiele mtodziezowych subkultur, ktére powiedziatyby nam na ten temat
bardzo rbzne rzeczy. Musimy wzig¢ pod uwage problem defaworyzacji, czyli wykluczenia. Trzeba podjac
wysitki, by partycypacja obywatelska byta dostepna dla wszystkich - niezaleznie od rasy, ptci, wieku,
orientacji seksualnej, wyznania i jakiegokolwiek innego prawnie chronionego statusu. Pomagajmy tym
mtodym ludziom, ktérzy w normalnych warunkach nie mieliby dostepu do mechanizméw partycypacji
obywatelskiej

Istotna jest kwestia percepcji. Mtodzi ludzie zazwyczaj nie myslg o wolontariacie, akcjach spotecznych
czy mozliwosSci zmiany $wiata, poniewaz nie jest to ich rzeczywisto$¢. Dorosli z trudem to dostrzegaja.
Jesli chcemy poméc mtodym zrozumied, ze dorosli naprawde sa gotowi stuchac, uczy¢ sie i zmieniac
z nimi rzeczywistoS¢, musimy zdac sobie sprawe z tego, ze nie zawsze wiedza, jakie pytania zadawac.
Wielu dorostych nie ma czasu, srodkow i, szczerze méwiac, zamitowania do pracy z mtodzieza.

To problem, ktory prawie zawsze jest odbierany negatywnie - jako walka o wtadze. Doro$li widza,

ze zaangazowanie mtodych odbiera im kontrole, i nie bardzo im sie to podoba.

Mtodzi ludzie czesto mi méwia: ,wystuchali mnie, ale tak troche na niby”, albo: ,trwa to zbyt dtugo,

w tym czasie zajatbym sie czyms$ innym”. Chodzi o to, aby nie ogranicza¢ mozliwosci partycypacji, ale
go utatwié. Zrozumie( tez, ze zaangazowanie w sprawy obywatelskie przynosi korzysci obu stronom.
Musimy zadbad, aby byto to przyjemne, takze dla dorostych. Z przyjemnosci rodzi sie zrozumienie, ze
stuchanie i dzielenie sie zmtodymi ludZmi nastawieniem na rozwoj oraz akceptowanie zmian stanowig
kwestie, ktére moga nasze spoteczenstwo jedynie wzmocnié. Wtgczanie mtodych ludzi moze by¢
odbierane tylko pozytywnie.

Nadal jednak jest to postrzegane jako co$ nieoczywistego. Mtodzi ludzie nie sa zaangazowani w proces
tworzenia od samego poczatku. Dziatamy na zasadzie wtaczania ich w istniejacy uktad, a nie czynienia
ich jego kluczowymi osobami. Dopdki to sie nie zmieni, nie zrobimy postepu. Powotuje sie ostatnio wiele
zespotow doradczych ds. aktywnosci sktadajacych sie z mtodych ludzi, uzywa sie jednak w nich nowych
nazw na okreslenie starych pojec - tylko po to, by wykorzystaé okazje i wzbudzi¢ zainteresowanie.

Kilka lat temu rzad zachecat mtodych do korzystania z dotacji w ramach ,funduszu szans dla mtodych
ludzi” (ang. the youth opportunity fund). Teraz pyta sie ich o opinie na temat powazniejszych wydatkéw
budzetowych. W zwigzku z tym musimy przeksztatci¢ zaangazowanie obywatelskie mtodziezy w proces
wspbttworzenia. To jest kierunek, w ktérym powinien podazac kazdy uzytkownik ustug bez wzgledu

na wiek, przyjmujac, ze petne zaangazowanie uwzglednia wspdlne projektowanie od samego poczatku

i prowadzi do uzyskania lepszych wynikéw niezaleznie od tego, czy jest to prywatny biznes, czy ustuga
publiczna.

116




Jak zmienia sie nasze zaangazowanie w sprawy mlodziezy? Jak moze to wygladac

w najblizszej przysztosci, jesli bedziemy podazac Sciezka demokracji?

Modele zaangazowania obywatelskiego mtodych ludzi zazwyczaj wpisujg sie w uktad, z ktérym dorosli
czuja sie komfortowo. Obserwujemy to zaréwno w przypadku samorzaddw szkolnych, jak réwniez
form partycypacji, w ktérych mtodzi moga wyrazi¢ swoje zdanie poprzez gtosowanie. Zaczynajg oni
jednak kwestionowac takie podejécie. Protestujg wobec jawnej niesprawiedliwosci. Mdwig, ze to juz
nie jest w porzadku. W ciggu ostatnich kilku lat, szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, wykorzystywali
do tego rézne narzedzia. Dziatajac na rzecz zmian spotecznych, uzywali medidw spotecznoSciowych,
organizowali kampanie pisania listdw, samodzielnie organizowali r6znego rodzaju akcje. Takie
bezposrednie inicjatywy, ktorych przyktadem jest ruch #BlackLivesMatter, szybko rozprzestrzenity sie na
catym Swiecie. Nasza polityka sie zmienia i jest to coraz bardziej powszechne. Mtodzi ludzie motywuja
i inspirujag innych mtodych.

Czesto jednak taka motywujaca energia rodzi sie jako wyraz gniewu. | tego sie obawiam. Prowadzony
jest szeroki dialog na temat niesprawiedliwosci, jednak gtosSne méwienie o jakim$ problemie nie zawsze
jest najlepszym sposobem, aby zjednac sobie ludzi. Dorosli nie chcg stuchaé mtodych, ktérzy wyrazajg
swoj gniew i niezadowolenie. Nie chca widzied, ze mtodzi kreujg swojg dorostg rzeczywistosc¢ i patrza na
Swiat innymi oczami.

Przechodzimy do nowej ery polityk problemowych, spotecznie zaangazowanych i merytorycznych.

To podejscie zastepuije stary styl lojalnosci partyjnej i wyrazania swojej opinii poprzez gtosowanie. Zmiany
wymagaja czasu, ale inspiracja dla mtodych ludzi sg inni mtodzi, z innych czesci $wiata. Ich dziatania stajg
sie coraz bardziej zglobalizowane. S oni juz zanurzeni w tym procesie i nie postrzegaja go jako czego$
nowego. A to z kolei przeraza dorostych, ktdrzy nie nadazaja za ta gteboka zmiana kulturowa.

Mtodzi ludzie ucza sie przekuwac swoj gniew w pozytywne dziatanie. Wptywaja na otoczenie

w takim stopniu, w jaki moga to robi¢ dorosli. Pozytywne emocje naprawde majg znaczenie w zyciu
obywatelskim i dziataniach spotecznych. Jest to sytuacja, kiedy serce bierze gére nad rozumem. Ludzie
z branzy, tacy jak ja - czy to osoby pracujace z mtodzieza, czy wychowawcy - a takze dorosli, musza
nauczyc sie, jak wtasciwie postepowac z gniewem mtodych. Wstuchaé sie w niego i dzieki temu znalez¢é
sposdb na zmiane, a nie szukaé winnych czy postrzegaé te emocje jako co$ negatywnego.

Rzeczy, ktore mtodzi ludzie widza, a ktdrych dorosli nie dostrzegaja, sa dla tych ostatnich okazjg do
nauki i rozwoju. Dopdki jednak nie zostanie to zaakceptowane, dopdty bedzie toczyc sie walka. Mtodzi
czuja sie sfrustrowani, ze nie zostali wystuchani, i szukajg sposobow, zeby o swojej frustracji powiedziec.
Beda podejmowac wyzwania i moéwic: ,wyjde i pokaze wam co$, co sprawi, ze mnie wystuchacie”.

W jaki sposob zmienia sie rzeczywisto$é? W naszym projekcie skupiamy sie na szkotach,
w szczeg6lnosci na szkolnym budzecie partycypacyjnym. Czy szkoty nadazaja za tymi
zmianami w kulturze mtodziezowej?

Czy szkoty poradza sobie z budzetem obywatelskim? Odwrdéémy to pytanie. Jesli mtody cztowiek miatby
zaprojektowac szkote, to jak by to zrobit? Nie sadze, ze stworzytby to, co mamy teraz, i to mnie ekscytuje.
Gdybysmy dali mtodym ludziom mozliwo$¢ poznania roznych sposobdéw pracy, nauki, uczenia sie, to
sgdze, ze nie wybraliby tych, ktdre obecnie im sie serwuje.

Wydaje mi sie, ze profesjonalistom, ktdrzy sg szkoleni we wprowadzaniu systeméw nadzorowanych
przez osoby doroste (mam na mysli szkoty), nie bytoby tatwo otworzy¢ sie na tego rodzaju zmiany
kulturowe. To jeszcze kwestia przysztosci. Jestesmy jednak dorosli, wiele przeszlismy i nauczyli$my sie,
aby méc dokonywac wtasnych, Swiadomych wyboréw. Musimy wiec zadaé sobie pytanie (oczywiscie

z punktu widzenia dorostych), w jaki spos6b mozemy wspieraé mtodych ludzi, aby mogli uczy¢ sie,
odkrywaé nowe i dokonywac Swiadomych wyboréw.
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Nie chce powiedzied, ze jest to niemozliwe, ale jesli przed wprowadzeniem budzetu partycypacyjnego
w szkotach nie zostang przeprowadzone powazne rozmowy, to trudno powiedzied, ile z nich bedzie
naprawde otwartych na realizacje BP w taki sposéb, w jaki mtodzi ludzie by tego chcieli. Potrzebujemy
dobrego przywodztwa, wtasciwego czasu oraz prostego sposobu dziatania, aby wszyscy mogli
zrozumied, jaka droge maja do pokonania i jaki jest jej cel. Budzet partycypacyjny to naprawde zupetnie
inna kultura, to proces, to droga do przebycia, ktdrg musimy pokonac razem. Ten proces moze nie mie¢
konca!

Czy dostrzegasz jakies globalne trendy w formowaniu sie spotecznego aktywizmu
mlodziezowego? Co Cie w tej kwestii inspiruje? W jaki sposob mlodzi ludzie

i profesjonalisci reaguja na mozliwosci i wyzwania, ktore przed nimi stojg?
Dostrzegam mtodych ludzi, ktdrzy powstajg i zabieraja gtos. Ale widze rowniez, ze istnieje wiele
gtosow i sposobdw na ksztattowanie pogladéw oraz wyrazanie samego siebie. Jestem naprawde
podekscytowana tym, jak mtodzi ludzie radza sobie ze zmianami, dzielg sie swoimi pogladami, nie
potrzebujac pomocy ze strony nauczyciela czy facylitatora. Popatrzmy tylko, jak mtodzi twérczo
wykorzystuja nowe media do wdrazania swoich pomystow! Sztuka i media moga odegrac¢ w tym
ogromna role.

Jako osoba zajmujaca sie partycypacjg obywatelska dostrzegam réwniez pewne wyzwania zwigzane

z bezpieczeristwem i ochrona. Gdybym znéw miata 15 lat, mysle, ze moje dziecinstwo wygladatoby
zupetnie inaczej. Bytabym teraz inng osoba. Zmiany zachodzg tak szybko i szczerze méwiac, tylko
mtodzi ludzie s3 w stanie za nimi nadazy¢, poniewaz zostali w nich wychowani. To jest prawdziwa szansa
dla dorostych, zeby lepiej zrozumie¢ sposoby, ktére mtodzi wykorzystuja do wzajemnego informowania
sie, stuchania i ksztattowania swoich opinii. Dla mnie jako edukatorki i facylitatorki jest to naprawde
ekscytujace.

Nie sadze, zeby aktywnos¢ mtodziezy byta az tak bardzo inna niz 10 lat temu. Mysle, ze mtodzi ludzie
stoja przed tymi samymi wyzwaniami co zawsze, ale radzg sobie z nimi inaczej - wykorzystujac
technologie informacyjne. Znam na przyktad pewnego trzynastolatka, ktoérego rodzic musiat poddac
sie izolacji z powodu covid-19. Uczen w szkole powinien byt nosi¢ maseczke, mimo ze wiekszo$¢ jego
rowiesnikow nie przestrzegato tego nakazu. To nie byta dla niego komfortowa sytuacja - wiedziat,

ze sam moze zarazac, dlatego musi zakrywac usta, z drugiej strony nie chciat sie wyrdzniaé, by¢ inny.
Dlatego - stusznie czy niestusznie, legalnie czy nielegalnie - wyrazit frustracje z tego powodu w mediach
spotecznosSciowych. Wyjasnit rowiesnikom, ze ma wazne powody, aby zachowywac sie w taki sposob.

Jako szczegblnie wazne postrzegam kwestie bezpieczenstwa, prywatnosci i ochrony wtasnego
wizerunku. Technologia internetowa pozwala mtodym ludziom na manipulowanie swoim
wizerunkiem, gtosem czy tozsamoscia, co powoduje, ze czasami tracg kontakt z rzeczywistoscia.
Bywa, ze dowiadujemy sie o tym za pdzno. Dwa tygodnie temu mtoda osoba popetnita samobdjstwo,
transmitujac to na zywo w sieci, a informacja ta obiegta media spotecznosciowe lotem btyskawicy.
Wystarczy ostrzec innych, by tego nie ogladali, a juz wszyscy chca to zobaczy¢. To wydarzenie stato sie
tematem ozywionej dyskusji na wszystkich forach mtodziezowych, ktére prowadzimy. To pokazuje, ze
jesli chcemy, by mtodzi ludzie rozmawiali w sposob bardziej otwarty o tym, czego potrzebuja, musimy
reagowac na ich potrzeby znacznie szybciej niz kiedys.

Obecnie w procesach partycypacji mtodziezy stosujemy model profesor Laury Lundy. Kiedy

w projekcie, ktory realizujemy my lub nasz klient, cos sie nie udaje, korzystamy z listy kontrolnej
Lundy, gdzie jedno z przyktadowych pytan brzmi: ,,czy zapewniono mtodym ludziom otwartg i opartg
na integracji spotecznej przestrze?”. Czesto okazuje sie, ze przyczyny niepowodzenia projektu lezg
w systemach zaprojektowanych przez dorostych, ktérzy probuja je dopasowac do potrzeb mtodych
ludzi. Wykorzystujemy to spostrzezenie, aby porozmawiac o tym, dlaczego cos sie nie udato lub nie
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poszto tak, jak chcieli§my. Jesli zadamy sobie pytanie: ,,czy mtodzi ludzie byli aktywnie zapraszani przez
nas do udziatu?” i bedziemy musieli przyznaé, ze wystaliSmy tylko jednego maila, tatwiej bedzie nam
zrozumied, jak mozna by¢ bardziej otwartym, i odej$¢ od hierarchicznej struktury. Jako zawodowcy
musimy sobie te pytania zadac.

Antonia Dixey jest zatozycielkq i dyrektorkqg generalng organizacji
Participation People, z siedzibq w Wielkiej Brytanii. Zarzqgdzata
wieloma projektami i moderowata je, wtgczajgc w nie mtode
osoby w Wielkiej Brytanii, Armenii, Kanady, Potudniowej Afryki
i Ameryki Potudniowej. Participation People istnieje, by inspirowaé
mtodziez do pozytywnych, systemowych zmian spotecznych. Od
2010 roku wspiera partneréw z wielu réznych sektoréw w uwalnianiu
potencjatu mtodych ludzi do angazowania sie. Do organizacji
nalezg wtadze lokalne, instytucje edukacyjne i oSwiatowe, instytucje
przydzielajgce mieszkania i mieszkania wspomagane, organizacje pozarzgdowe oraz
prywatne przedsiebiorstwa i partnerzy korporacyjni. Wizjq Antonii jest to, aby kazde dziecko
i kazdy mtody cztowiek miat gtos, aby byli wystuchani i aby ich zdanie byto brane pod uwage.
Z organizacjq Participation People mozna sie skontaktowac poprzez ich strone internetowq:
https://participationpeople.com =
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Zaangazowanie obywatelskie
miodych ludzi w Polsce

Wywiad z Grzegorzem Catkiem przeprowadzony przez Katarzyne Sztop-Rutkowskq, wrzesien 2020 roku

Jaka jest specyfika obywatelskiego zaangazowania mtodych ludzi w Polsce? Kto sie
angazuje i dlaczego? Jakie dziatania sg najczesciej podejmowane przez miodych? Co ich
»Kreci” w dziataniach obywatelskich, a co zniecheca? Jaka role w ich zaangazowaniu
maja technologie informacyjne? Czy mtode pokolenie inaczej si¢ angazuje niz starsze?

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze wcale nie jest tak - jak czesto mozna ustysze¢ w mediach

czy od oséb ze starszego pokolenia - ze, mtodzi ludzie mysla tylko o sobie, ze nie angazuja sie

w sprawy spoteczne. Przeciwnie - robig to chetnie, tylko inaczej niz starsi. Mtodzi nie sg gorsi, mniej
zainteresowani Swiatem wokét nich, mniej empatyczni itp., tylko inaczej patrza na zycie. Mechanizm jest
jednak ten sam - to zaangazowanie musi im co$ dawac, musza miec z niego jakie$ korzysci. To bardzo
ludzkie i nie widze w tym nic ztego. Uwazam, ze nie mozna oczekiwaé od nikogo, zwtaszcza od mtodego
cztowieka, altruizmu w czystej, idealnej, czyli nierealnej postaci.

Co wiec zaangazowanie spoteczne czy obywatelskie daje mtodym ludziom? Co ich zacheca do
dziatania? Takich bodZzcow jest bardzo wiele. Moga to by¢ bardzo praktyczne zachety: ,zdobedziemy
nowe doswiadczenia”, ,,nauczymy sie czego$ nowego”, a nawet: ,mozna to wpisa¢ do CV”. Niektorzy
jednak biorg udziat w dziataniach obywatelskich, poniewaz chca by¢ w grupie, chca czué sie potrzebni,
docenieni, bo ta aktywno$¢ daje im satysfakcje. Jeszcze inni chcg zmieniad $wiat, chca robic co$
pozytecznego, dobrego, odnajduja sie w dziataniu na rzecz innych ludzi.

Jest co$ wspolnego, co wedtug mnie jest szczegdlnie istotne w angazowaniu mtodych - to poczucie
sensu dziatania, to konkretny, precyzyjnie okreslony cel, ktéry jest motywujacy, ,krecacy”. Widac to
wyraznie, jesli spojrzymy na rozmaite inicjatywy, w ktérych uczestnicza dzieci i mtodziez. Cel: co$
magicznego jest w dziataniu druzyny harcerskiej, w finatach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,

ale tez w dziataniach fantastycznych, charyzmatycznych nauczycieli - nawet jesli szkota wydaje sie
nienajlepszym miejscem do aktywizowania dzieci czy mtodziezy (a to btad!). Trzeba przyznac, ze

o ile w Srodowisku szkolnym najwiekszy wptyw na zaangazowanie mtodych ludzi maja nauczyciele

z poczuciem misji, o tyle efekt ich pracy psuje system edukacji. Mam tu na mysli proby zaktywizowania
uczniéw, a wiec sformalizowania czego$, co moim zdaniem powinno by¢ naturalne, spontaniczne,
oddolne. Sadze, ze nie jest dobrym pomystem przyznawanie uczniom ocen szkolnych za ich spoteczne
zaangazowanie (np. z wiedzy o spoteczenstwie). Jeszcze gorsze jest tworzenie szkolnych kot
wolontariatu, w ktorych uczniowie sa przymuszani do aktywnosci na zasadzie: jesli nie, to bedziesz miat
gorszg ocene z przedmiotu prowadzonego przez nauczyciela / opiekuna kota). Najgorszy jednak jest
system dodatkowych punktéw przyznawanych za zaangazowanie spoteczne, co jest uwzgledniane na
Swiadectwie szkolnym i brane pod uwage w rekrutacji do szkoty Sredniej. Przyczynit sie on powstania do
licznych patologii, z ktérych najwieksza jest kupowanie zaswiadczen o odbyciu wolontariatu w jakichs
stowarzyszeniach czy fundacjach. To nie jest wtasciwa droga do aktywizowania mtodziezy!

Jaka jest rola szkolnego budzetu partycypacyjnego? Jaki wpltyw moze mie¢ na mtodych
realizacja budzetu partycypacyjnego w szkole? Na co zwrdci¢ szczegélng uwage w jego
przygotowaniu i realizacji?

Budzet partycypacyjny w szkole to, moim zdaniem, Swietny pomyst. Kilka lat temu, gdy startowatem

z nim w kilku miejscach w Polsce, obawiatem sie, czy to chwyci. A jednak tak. Przede wszystkim
sprawdzito sie to, o czym mowitem wczesniej - ze mtodzi ludzie potrzebujg konkretnego celu swojego
dziatania. Musza widzie¢, ze robig co$ potrzebnego, co bedzie z korzyscig dla ich szkoty czy najblizszego
Srodowiska - nie znosza robienia czego$ na zasadzie ,,sztuki dla sztuki”, na pokaz, co ich samych nie
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»Kreci”. Z tego wynika najwazniejszy wniosek: to uczniowie sami musza sami okreslaé, co bedg chcieli
robi¢ - tylko taki cel spetnia warunki, o ktérych méwitem wczesniej. | wtasnie to zwykle jest powodem
najwiekszych ktopotéw, poniewaz dyrektor, nauczyciele, rodzice, stowem dorosli, zbyt czesto maja
sktonnos¢ do tego, aby wiedzie¢ lepiej, aby narzuca¢ mtodym swoje zdanie... A tak sie nie da robi¢

w szkole budzetu partycypacyjnego. O tym, jak to ma wygladaé, musza zdecydowac mtodzi.

Warto, aby nauczyciele i rodzice zrozumieli, jak wiele korzysci daje mtodym ludziom realizowanie
projektéw w ramach szkolnego budzetu partycypacyjnego. To przeciez doskonata okazja do uczenia
sie pracy w grupie - zarbwna na sukcesach, jak i porazkach. To réwniez okazja do zrozumienia filozofii
myslenia projektowego i prze¢wiczenia catego procesu tworzenia projektu: od analizy potrzeb, przez
planowanie i budzetowanie, az po ewaluacje. To wreszcie szansa na przygotowanie do inicjatyw
tworzonych w ramach budzetéw obywatelskich w miastach, zgtaszanych réwniez przez nastolatkow.

Grzegorz Catek - jest dyrektorem Instytutu Inicjatyw Pozarzgdowych,
w ktorym od 15 lat prowadzi projekty rozwijajqce rézne formy
aktywnosci spotecznej, a takze prezesem Polskiego Towarzystwa
Zespotu Aspergera. Zajmuje sie badaniem podmiotowosci rodzicow
w polskiej szkole oraz niepetnosprawnosci (obecnie jako doktorant
w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego). Autor kilkuset artykutow i kilkunastu ksigzek na
ten temat, m.in. ksigzki pod tytutem ,,Budzet uczniowski. Nowy sposéb
aktywizacji uczniéw i rad rodzicow”.
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Dodatek: 20

Design Thinking

Esteban Romero Frias (Medialab UGR)

Design thinking (myslenie projektowe) - to kreatywne podejscie, stosowane w wielu réznych
dziedzinach, wywodzace sie z projektowania produktow i ustug, stuzace do rozwigzywania problemow,
stwarzajace przestrzen do innowacji i nieszablonowego myslenia. Ze wzgledu na elastycznosc¢

i prostote cieszy sie duzym zainteresowaniem w szkotach biznesu, centrach innowacji spotecznych oraz
placéwkach edukacyjnych.

Rozwijanie nowych, oryginalnych pomystéw w tym ujeciu polega na zakwestionowaniu zastanych
schematdéw oraz wyobrazen dotyczacych wspoétczesnych wyzwan i probleméw spotecznych. W mysl
koncepcji ,oduczania sie”, z ktéra powigzany jest design thinking, wypracowanie nowych idei polega na
zdystansowaniu sie od stosowanych przez kogos$ dotychczasowych schematéw i poddaniu ich krytycznej
analizie. Efektem takiej rewizji moze by¢ odkrycie oryginalnego rozwiazania.

o ] ’ L] o o o . ’
W jaki sposob koncepcja design thinking moze by¢ pomocna
w projektowaniu budzetu partycypacyjnego?
Projektowanie procesu budzetu partycypacyjnego bywa skomplikowane. Jesli robisz to po raz pierwszy,
warto zobaczy¢, jak zrobili to inni. Ale kiedy wdrozysz ten proces w swoim Srodowisku, moze sie okazac,
ze pojawig sie inne problemy. Jesli zechcesz je rozwigzaé, design thinking dostarczy narzedzi, ktore moga
Ci sie przydac. Dzieki potaczeniu wiedzy, pomystow i inspiracji réznych podmiotéw zaangazowanych
w BP mozesz wypracowac ciekawe rozwigzania, ktdre usprawnig Twoéj budzet partycypacyjny.

Ponizej zapoznasz sie z roznymi etapami design thinking. Narzedzia stosowane w tej metodzie mogg
by¢ wykorzystywane niezaleznie. Mozesz wykorzystac je na roznych etapach budzetu partycypacyjnego.
Zachecamy do eksperymentowania.

Jakie sg gtowne cechy design thinking?

Kluczowe cechy design thinking to:

V projektowanie zorientowane na cztowieka i podkreslanie znaczenia empatii

V eksperymentowanie i prototypowanie jako sposéb uczenia sie przez doSwiadczenie

V zorientowanie na dziatanie

V pokazywanie, a nie tylko opowiadanie: doSwiadczanie, opowiadanie historii, wizualizowanie

V sita powtdrzen: krok po kroku znajdujemy lepsze rozwigzania
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Centralnym elementem design thinking sa ludzie - nie z obiektywng wizjg badan rynkowych, ale

z subiektywnym spojrzeniem etnografa, ktory obserwuje i uczestniczy w badaniu. Elastyczno$¢ modelu
stanowi kluczowg ceche i zalete, podobnie jak orientacja na uczenie sie i podjecie wysitku na rzecz
realizowania wspoélnej wizji. Design thinking nie dziata, gdy zbytnio koncentrujemy sie na potrzebach
konkretnego uzytkownika, na znalezieniu rozwigzania, ktére zadowoli tylko jedng osobe lub mata grupe
lub na potrzebach uczestnikdw chcacych uzyskac z gory zatozone wyniki.

W design thinking wysitki sa skoncentrowane na zrozumieniu uzytkownikéw, szukaniu kreatywnych
pomystdw, a nastepnie na ciggtym testowaniu rozwigzan poprzez prototypowanie. Ludzie maja tu by¢
zrédtem wiedzy, myslenia i ostatecznego punktu odniesienia, aby mozna byto dokonaé oceny jakosci
i trafnosci rozwigzan. Design thinking zawsze powinno by¢ postrzegane jako wieloetapowy proces -
poszukiwanie, majace na celu znalezienie lepszego rozwigzania. Dlatego koncepcja dziatan, widzaca
jedynie cel, musi sie zmieni¢ w proces, ktory sktada sie z zatozenia, ze istnieje rowniez niepewnosé

i porazka. Konkretnego zdarzenia w ramach design thinking nie nalezy odbiera¢ w kategoriach tego,
czy zakonczyt sie porazka czy sukcesem, bowiem caty czas jest to proces. Uczenie sie nie jest przeciez
ostatnim etapem, ale stanowi poczatek nowego dziatania i wdrazania ulepszen.

Jaki jest cel design thinking?

Gtéwnym celem design thinking jest poszukiwanie rozwiazan réznych probleméw z wykorzystaniem
kreatywnosci i innowacji. Jest to metoda projektowania zorientowanego na uzytkownika oraz na
dziatanie, stuzgca poszukiwaniu innowacyjnego rozwigzania konkretnych probleméw.

Jakie s3 etapy design thinking?

Design thinking sktada sie z pieciu etapow:

1 Empatia wobec drugiego cztowieka. Intencja dziatania musi by¢ odkrycie potrzeb i spraw,
ktére sg najwazniejsze dla ludzi, dla ktérych projektujemy. W pierwszym etapie trzeba sie do
nich zblizy¢, zrozumiec ich potrzeby, zebrac informacje o ich preferencjach. Nalezy przyjrzeé
sie nie tylko potrzebom wspdlnym dla catej grupy. Musimy zwrdci¢ szczegblng uwage na
to, co jest nietypowe, zaskakujace, kreatywne lub ciekawe. Takie niespodziewane sytuacje
stanowia wskazowki, ktére moga dostarczy¢ pomystéw na innowacyjny projekt. Chociaz proces
design thinking mozna przeprowadzi¢ na wiele sposobdw, najlepiej sprawdza sie metoda, gdy
zastosujemy obserwacje i uczestnictwo. Na tym etapie podstawowym celem jest uczenie sie od
uzytkownika, dlatego wazne jest odrzucenie uprzedzen lub przewidywanych rozwigzan. Jesli
autor projektu jest potencjalnym beneficjentem, musi zdystansowac sie od swojej wizji. Aby mdc
to zrobié, powinien zdefiniowaé, do kogo ma by¢ skierowane dane rozwiazanie. Jesli jest ono
adresowane do szerokiej lub nieokreslonej grupy odbiorcoéw — moze okazac sie nieskuteczne.

2 Definiowanie problemu. Zanim bedziemy mogli zaprojektowac realne lub uzyteczne rozwigzania
za pomocg desing thinking, postarajmy sie wyjasnic problem, ktérym zamierzamy sie zaja¢. Jego
doktadne zdefiniowanie jest niezbedne, aby proces projektowania zakonczyt sie sukcesem.

Po wczuciu sie w sytuacje uzytkownikéw, zwykle konieczne jest przeanalizowanie wyzwania
postawionego na poczatku. Musimy okresli¢, jakie potrzeby ma nasz uzytkownik, uwzgledniajac
wszystkie informacje zebrane na wczesniejszym etapie, jak rowniez zrozumiec specyficzne
ograniczenia, w jakich dziatamy.

3 Opracowanie mozliwych rozwigzan. Kiedy mamy juz wszystkie elementy uktadanki potrzebne
do zbudowania innowacyjnego i skutecznego rozwigzania, przychodzi czas na generowanie
pomystow - od najbardziej Smiatych po najzwyklejsze. Proces ten czesto jest nazywany twérczym
generowaniem pomystéw (ang. ideation).
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4 Prototypowanie. Mozliwe rozwigzanie jest projektowane i realizowane w sposéb bardziej
konkretny. Nie oznacza to werbalizowania pomystu projektu, ale stworzenie jego prototypu.
Moze to by¢ model cyfrowy lub fizyczny - w zaleznosci od specyfiki przedstawionego pomystu.
Prototypowanie pomaga mysle¢ podobnie jak tworcy i komunikowad sie z uzytkownikiem.
Stopniowe dochodzenie za pomoca préb i btedéw do satysfakcjonujgcego rozwigzania stanowi
skuteczny sposob optymalizacji kosztéw produktu lub procesu. Na etapie prototypowania
wybieramy najbardziej odpowiednie lub udane pomysty zgtoszone w poprzednim etapie. Ich
wybor jest zalezny od ograniczen, w ramach ktérych bedziemy dziatac podczas ich projektowania.
Smiate pomysty mogg byé niewykonalne, ale jednocze$nie inspirujace, stanowiac punkt wyjscia
do zaskakujacych rozwiazan.

5 Ewaluacja. Przez ewaluacje rozumiemy nie zdobywanie kwalifikacji, ale tworzenie nowej wiedzy
przez testowanie. Chodzi o zaprezentowanie naszej pracy uzytkownikowi i poznanie jego reakcji,
co ma pomdc w ulepszeniu prototypu, zanim rozpoczniemy nowy cykl, nowa iteracje w procesie
projektowania.

Definiowanie

el e Prototypowanie

Testowanie

Na powyzszym rysunku przedstawiono etapy procesu design thinking w pewnej kolejnosci, z poczatkiem
i koncem, jednak zawsze jest to cykl powtarzajacy sie, w ktérym w zaleznos$ci od potrzeb mozna
powrdci¢ do konkretnego etapu tyle razy, ile jest to konieczne.

Istnieja rozne sposoby zastosowania metody design thinking - mozna jg nawet zademonstrowac

w nieco ponad godzine, jako eksperyment edukacyjny. Oczywiscie efekt tego doswiadczenia bedzie
inny niz w prawdziwym, petnowymiarowym procesie, ale moze on postuzy¢ jako pierwszy krok

w kierunku zrozumienia tej metody. Tu mozesz obejrze przyktad jej kompletnego zastosowania w celu
przeprojektowania koszyka na zakup: https://youtu.be/izjhx17NuSE 2.

Ile os6b moze uczestniczy¢

w procesie design thinking?

Zalecana jest praca w matych grupach, od 4 do 8 0séb, w ktérych jeden z cztonkdéw petni role
przewodnika lub koordynatora, a drugi reportera lub rejestratora procesu. Jesli w projekt

zaangazowanych jest wiecej oséb, zalecamy zorganizowanie kilku grup pracujacych réwnolegle w celu
wypracowania kilku rozwigzan, ktérymi pdzniej mozna sie dzieli¢ i ktére mozna ujednolicad.

124



https://youtu.be/izjhx17NuSE

Gdzie mozesz dowiedziec sie
wiecej o design thinking?

Podreczniki
Cross N., Design Thinking: Understanding how Designers Think and Work, Berg 2011.

Design Thinking Bootleg. Design School. Stanford University,
dostepny na: https://dschool.stanford.edu/resources/design-thinking-bootleg 7.

Design Thinking for Educators. Ideo,
dostepny na: https://page.ideo.com/design-thinking-edu-toolkit .

Martin R., The Design of Business: Why Design Thinking is the Next Competitive Advantage, Harvard
Business Press 2009.

Artykuly

Beckman S.L., Barry M., Innovation as a Learning Process: Embedding Design Thinking, “California Management Review” 2007,
Vol. 50(1), p. 25-56, dostepny na: https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.2307/41166415.

Brown T., Wyatt J., Design Thinking for Social Innovation, “Stanford Social Innovation Review” 2010, Vol. 31-35, p. 29-35,
dostepny na: https://ojs.unbc.ca/index.php/design/article/viewFile/1272/1089.

Romero-Frias E., kilka artykutéw o mysleniu projektowym (po hiszpansku) z lat 2012-2019,

dostepne na: https://estebanromero.com/tag/design-thinking/.
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Partnerzy projektu

Fundacja SocLab ARy
Biatystok, Polska

Fundacja SocLab to zesp6t socjologdw, animatoréw, koordynatoréw, badaczy, ewaluatordw,

treneréw. Jest organizacjg zajmujaca sie wysokiej jakosci edukacja pozaformalna i szkoleniami,
wspotpracuje z wieloma interesariuszami: administracjg publiczna, instytucjami edukacyjnymi,
szkotami, organizacjami pozarzadowymi w kraju. Misjg Fundacji jest zwiekszanie zaangazowania
mieszkancow w zycie publiczne, wspieranie ich w stawaniu sie Swiadomymi i aktywnymi obywatelami,
szczegblnie w spotecznosciach lokalnych. Misja ta realizowana jest poprzez dziatania zwigzane z nauka
(upowszechnianie wiedzy z zakresu nauk spotecznych, prowadzenie badan spotecznych), partycypacja
(wspieranie proceséw konsultacji spotecznych, zachecanie réznych grup mieszkancéw do wspélnych
proceséw decyzyjnych), projektowaniem i wdrazaniem innowacji spotecznych, ze szczegblnym
uwzglednieniem nowych technologii (przekazywanie wiedzy o nowych technologiach, podnoszenie
kompetencji cyfrowych cztonkdéw wykluczonych grup spotecznych, tworzenie nowych rozwigzan
stuzacych angazowaniu ludzi w procesy decyzyjne).

0d 2013 roku Fundacja realizuje projekty majace na celu wspieranie aktywnosci spoteczne;j

i obywatelskiej Polakdw oraz dostarczanie im wiedzy i umiejetnosci poprzez szkolenia, doradztwo oraz
animacje spoteczna. Gtéwnga czescig programu Fundacji sa wieloptaszczyznowe dziatania z zakresu
partycypacji obywatelskiej, w szczegdlnosci skierowane do mieszkarcow, lideréw spotecznosci
lokalnych, pracownikéw urzedéw, mtodziezy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, oséb
starszych, a takze grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania te obejmujg m.in.:

szkolenia dla réznych grup spotecznych, inicjatywy badawcze, wizyty studyjne, wydawanie publikacji
edukacyjnych, utworzenie i prowadzenie portalu internetowego do konsultacji spotecznych,
organizowanie debat i konferencji, prowadzenie konsultacji spotecznych i budzetu partycypacyjnego,
akcje upowszechniajace. 0d 2019 roku Fundacja wspiera szkoty we wdrazaniu szkolnych budzetéw

partycypacyjnych.

Strona internetowa =
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http://soclab.org.pl/
https://www.facebook.com/fundacjasoclab/

r fundacja
Fundacja Pole Dialogu o

dialogu
Warszawa, Polska

Fundacja Pole Dialogu powstata w 2011 roku, by wspiera¢ udziat obywateli w zyciu publicznym

i budowad narzedzia utatwiajace dialog. Tworzy j3 grupa socjologdw, antropologdw, prawnikow

i aktywistow, ktdrzy wspdlnie zajmuja sie prowadzeniem zajel i szkolen, realizacja badan spotecznych,
wspieraniem dialogu i animowaniem wspétpracy instytucji z obywatelami.

Duza cze$¢ programu Fundacji stanowia narzedzia innowacji spotecznych, ktore utatwiaja dialog
na rozne tematy, w réznej skali, takie jak gry partycypacyjne, narady obywatelskie czy moderowane
dyskusje. Obecnie wiele dziatan Fundacji to programy edukacyjne o lokalnych organizacjach
pozarzadowych, zmianach klimatycznych, jak rowniez animowanie $rodowisk szkolnych.

W ostatnim czasie Fundacja zajmuje sie zaangazowaniem mtodych ludzi w procesy partycypacyjne

z wykorzystaniem budzetu obywatelskiego. W 2019 roku wspétkoordynowata ona organizacje szkolnych
budzetéw partycypacyjnych w oSmiu szkotach w Warszawie, a w 2018 roku realizowata projekt
»Edukacja o budzecie partycypacyjnym w szkotach”, ktorego celem byto zachecenie mtodych ludzi do
zaangazowania sie w budzety partycypacyjne warszawskich dzielnic.

Strona internetowa »

Shared Future CIC %tl%rtegre

Manchester, Zjednoczone Kroélestwo

Shared Future CIC (SFCIC) to innowacyjna, kierujaca sie spotecznymi wartoSciami i wtasng misja
organizacja non-profit, ktérej celem jest zapewnienie kazdemu mozliwosci udziatu w ksztattowaniu
polityki spotecznej. Kluczowymi elementami jej misji s3: wzmocnienie pozycji obywateli, efektywne
ustugi publiczne i demokratyczna odpowiedzialno$¢. SFCIC prowadzi akcje wspierajagce w mieszkancach
ich zdolno$¢ do dziatania w sposéb zdecydowany, madry i wspdlnotowy.

W Shared Future CIC w catej Wielkiej Brytanii jest zatrudnionych szeSciu dyrektoréw oraz grupa
pracownikow, ktérych umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajg im na zaoferowanie szerokiego
wachlarza ustug. SFCIC jest zarejestrowana jako organizacja dziatajgca w interesie spotecznym
i postrzegana jako najbardziej do$wiadczona w zakresie budzetu partycypacyjnego w Wielkiej Brytanii,
z dwudziestoletnim dorobkiem. Zajmuje sie prowadzeniem strony internetowej UKPBNetwork.

Shared Future tworzy i wspotrealizuje projekty dotyczace rozwijania przywddztwa, angazowania
mieszkancow, projektowania kierowanego przez obywateli i spotecznej przedsiebiorczosci. Regularnie
doradza organizacjom spotecznym, ktére chcg zwiekszy¢ swoéj zasieg i wptyw w zmarginalizowanych
spotecznosciach, oddajac w ten sposéb gtos lokalnym mieszkancom. Ich dziatania dotycza wszelkich
aspektow partycypacji obywatelskiej, a klientami sg wtadze lokalne, instytucje przydzielajace
mieszkania, pracownicy stuzby zdrowia i organizacje spoteczne.

Jednym z przyktadéw inicjatyw podjetych przez Shared Future byta wspotpraca z rzadem Szkocji, co
zaowocowato zwiekszeniem liczby programéw budzetu partycypacyjnego w tym kraju. SFICIC éciSle
wspotpracuje z wieloma instytucjami, w tym z Centrum Studiéw nad Demokracjg na Uniwersytecie
Westminsterskim. W przesztoSci wspierata prace nad miedzynarodowym programem Participedia -
internetowa baza wiedzy na temat demokracji partycypacyjnej na catym Swiecie.

e —
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http://www.poledialogu.org.pl/
https://www.facebook.com/poledialogu/
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. c .
Community Places , Sy
Belfast, Zjednoczone Krélestwo

Community Places jest organizacjg non-profit zatozong w 1984 roku. Pracuje z grupami spotecznymi
znajdujacymi sie w niekorzystnej sytuacji oraz osobami indywidualnymi w ramach trzech kluczowych
obszaréw: planowanie przestrzenne, zaangazowanie spoteczne oraz wspieranie obywateli

w uczestniczeniu w zarzadzaniu ustugami publicznymi. Pracuje z grupami w catej Irlandii P6tnocnej

i wzmacnia ich proaktywny udziat w planowaniu, rozwijaniu oraz ulepszaniu spotecznosci, do ktérych
naleza, pod wzgledem infrastrukturalnym, spotecznym, kulturalnym, srodowiskowym i przestrzennym.

Community Places skupia sie na zaangazowaniu w integracje, ukierunkowaniu na potrzeby,

rownos¢ i sprawiedliwo$é. Organizacja zarzadza projektem ,,Budzet partycypacyjny dziata”
(www.participatorybudgetingworks.org ), ktérego celem jest podniesienie Swiadomosci mieszkancéw

i stworzenie warunkow sprzyjajacych realizowaniu budzetu partycypacyjnego. Community Places posiada
wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu i przeprowadzaniu proceséw partycypacyjnych, wspieraniu
udziatu w nich oraz organizowaniu szkolen i zapewnianiu Srodkéw niezbednych do angazowania w nich
cztonkow spotecznosci. W tym celu zostaty opracowane zestawy narzedzi, m.in. przewodniki do nauki,
opisy przydatnych umiejetnosci partycypacyjnych i partycypacyjne gry karciane.

Strona internetowa =

% UNIVERSIDAD

. . . Medialab : §g"
Medialab Universidad de Granada UGR »,-%- - DEGRANADA

Grenada, Hiszpania

Medialab UGR - Laboratorium Badan nad Kulturg i Spoteczefstwem Cyfrowym. To pracownia utworzona
w 2015 roku w ramach Prorektoratu ds. Badan i Transferu Wiedzy na Uniwersytecie w Grenadzie.
Medialab jest miejscem, w ktérym wykonywane s3 analizy, prowadzone badania i upowszechniane
informacje o mozliwo$ciach, jakie dajg technologie cyfrowe w kulturze i spoteczenstwie.

Laboratorium opracowuje projekty w Internecie i taczy rézne obszary wiedzy. Wspétpracuje z innymi
instytucjami na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, na przyktad z lokalnym urzedem miasta,
rada powiatu i samorzadem lokalnym.

Dziatalno$¢ Medialab opiera sie na nastepujacych wartosciach: otwartosci, aktywizacji mieszkancéw,
kreatywnosci, eksperymentowaniu, elastycznosci, innowacjach spotecznych, transferze wiedzy

(model poczwérnej helisy), przedsiebiorczej postawie oraz aktywnej postawy wobec idei otwartego
dostepu do wiedzy i Internetu. Dziatania laboratorium skupiaja sie na trzech obszarach: spoteczenstwie
informacyjnym, cyfrowej humanistyce oraz cyfrowej nauce. Medialab posiada bogate dosSwiadczenie

w rozwoju projektow cyfrowych w zakresie innowacji spotecznych oraz w taczeniu réznych
interesariuszy poprzez demokratyczne dziatania i inicjatywy angazujgce obywateli. W ramach tych
inicjatyw laboratorium przygotowato i zrealizowato rozmaite projekty na Uniwersytecie w Grenadzie
oraz z udziatem mieszkancéw, we wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi wtadzami, jak chociazby:

Strona internetowa »
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Powigzane projekty

 Facultad Cero z - partycypacyjny, innowacyjny proces w szkolnictwie wyzszym

« LabIN Granada = - platforma cyfrowa obstugujaca udziat obywateli w funkcjonowaniu Grenady

« Forum Albaicin and Sacromonte # - forum o zréwnowazonej turystyce

+ Laboratorio 717 2 - Laboratorium ds. Partycypacji i Demokratycznych Innowacji Andaluzji

« Cooperanda = - platforma cyfrowa i partycypacyjny proces wspotpracy miedzynarodowej na
rzecz rozwoju Andaluzji
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